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La presente Memoria Documental, se elaboré en el marco del
“Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de la Administracion
Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Evaluaciones
de Fondos Federales del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal 2018",
para lo cual la Secretaria de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN)” firmd un
Convenio de Colaboracidon Interinstitucional celebrado entre la Secretaria
de Finanzas y Planeacién del Gobierno del Estado de Veracruz y la
Universidad de Xalapa (UX), para que a través de la Direccién de
Posgrados realizara las evaluaciones a los Fondos de Aportaciones
Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2018, contempladas en
el PAE y en caracter de Instancia Técnica Independiente, como
Evaluador Externo, como lo sefiala la Ley.

El presente documento, se fundamenta en lo dictado en los
Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos
y de Memorias Documentales, que a le letra dice:

Memoria Documental:

“al documento publico gubernamental, que describe las acciones
y resultados obtenidos de un programa, proyecto o asunto de la
Administracién Publica Federal, del cual se tiene interés en dejar
constancia y que por sus caracteristicas no reviste la relevancia y
trascendencia que en estos Lineamientos se establecen para un
Libro Blanco”. (DOF, 2011: S/P).

http://dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5213396&fecha=10/
10/2011
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GLOSARIO ESPECIALIZADO

AI’S
ANALISIS DE
GABINETE

APE
APORTACIONES
FEDERALES

ASF
ASM
AUDITORIA

BUENAS PRACTICAS

CAEV
CEFP

CEPLADEB

CGE
CODIGO FINANCIERO

CONAC
CONALEP
CONAPO

Actividades Institucionales.

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracién de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas vy
documentacién publica.

Administracion Publica Estatal.

Los recursos federales a que se refiere el Capitulo V
de la Ley de Coordinacién Fiscal, transferidos a las
entidades federativas y, en su caso, por conducto
de éstas, a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, a través del Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

Auditoria Superior de la Federacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Inspeccion o verificacion de la contabilidad de una
empresa o una entidad, realizada por un auditor con
el fin de comprobar si sus cuentas reflejan el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados
obtenidos por dicha empresa o entidad en un
determinado ejercicio.

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean
replicables, sostenibles en el tiempo y que han
permitido mejorar y fortalecer la capacidad de
gestion de los fondos.

Comisién del Agua del Estado de Veracruz.

Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la
Camara de Diputados.

Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar.

Contraloria General del Estado.

Al Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable.

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica.
Consejo Nacional de Poblacion.
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CUELLOS DE BOTELLA

DGSEP
DIF

DSP
EE
EFICACIA

EIE s
EJECUTORAS
EJERCICIO FISCAL

EPP
EVALUACION

EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y
RESULTADOS

EVALUACION DE
IMPACTO

EVALUACION DE
INDICADORES
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Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social.

Convenio de Colaboracién Interinstitucional
celebrado entre la Secretaria de Finanzas vy
Planeacién y la Universidad de Xalapa (UX).
Constitucién Politica de los Estados
Mexicanos.

Constitucién Politica del
Ignacio de la Llave.
Aquellas practicas, procedimientos, actividades y/o
tramites que obstaculizan procesos o actividades de
las que depende el fondo para alcanzar sus
objetivos.

Direccidon General del Sistema Estatal de Planeacion.
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia DIF
Estatal Veracruz.

Dictamen de Suficiencia Presupuestal.

Evaluaciéon Estratégica.

Dimension de Indicadores que mide el nivel de
cumplimiento de los objetivos.

Enlaces Institucionales de la Evaluacion.
Dependencias, Entidades u Organismos Autdonomos.
Al periodo comprendido entre el 10. de enero y el
31 de diciembre de cada ano para los propdsitos
fiscales.

Estructura Programatica Presupuestal.

Andlisis sistematico y objetivo de una intervencién
publica cuya finalidad es determinar la pertinencia y
el logro de sus objetivos y metas, asi como la
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

Analiza sistematicamente el disefio y desempefio
global de los programas federales, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base
en la matriz de indicadores.

Identifica con metodologias rigurosas el cambio en
los indicadores a nivel de resultados atribuible a la
ejecucion del programa federal.

Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa federal

Unidos

Estado de Veracruz de
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para el logro de resultados.

Analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera
eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de
la gestion.

Aqguella evaluacion diferente a la de Disefio,
Procesos, Impacto, Consistencia y Resultados y que
se realiza mediante trabajo de gabinete y/o campo.
Evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias,
politicas e instituciones.
Universidad de Xalapa.
Fondo de Aportaciones
Tecnoldgica y de Adultos.
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.

para la Educacion

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social.

Fondo de Aportaciones Multiples.

Fondo de Aportaciones Mdlltiples componente
Asistencia Social.

Fondo de Aportaciones Mdlltiples componente

Infraestructura Educativa.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Fiscalia General del Estado.

Figuras Investigadoras de la Evaluacion.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.
Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

Figuras Validadoras de la Evaluacién.

Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones
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para realizar afirmaciones basadas en hechos.
Instituto de Espacios Educativos de Veracruz.

Metodologias empleadas para identificar fuentes de
informacion y recopilar datos durante la evaluacion.

Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz.
Instancia Técnica Independiente que funge como
Evaluador Externo.

Instituto Veracruzano de Educacion para los
Adultos.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Ley Numero 12 de Planeacion del Estado de
Veracruz.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los
Programas Federales de la Administracién Publica
Federal.

Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.
Lineamientos para informar sobre los recursos

federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo
General 33.

Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social.
Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema
de Evaluacion del Desempeno del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

A los Lineamientos Generales para la Adopcion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz,
para el Proceso de Presupuestacion.

Millones de pesos.

Documento publico gubernamental, que describe las
acciones y resultados obtenidos de un programa,
proyecto o asunto de la Administracién Publica
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Federal, del cual se tiene interés en dejar
constancia y que por sus caracteristicas no reviste
la relevancia y trascendencia que en estos
Lineamientos se establecen para un Libro Blanco.
Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia de Marco Ldgico.

Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de
Veracruz.

Programa Anual de Evaluacién.

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico.

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Posicién Institucional.

Poder Judicial del Estado.

Proyecto de Mejora.

A la opinién fundada emitida por una dependencia o
entidad de Ila Administracion Publica Estatal,
respecto a los principales hallazgos y
recomendaciones derivadas de las evaluaciones
externas y posterior a los Aspectos Susceptibles de
Mejora.

Programa Presupuestario.

Documento que tiene por objeto establecer los
programas de los entes publicos sujetos a
evaluacion, los tipos de evaluaciones que se
aplicaran a estos programas y el calendario de
ejecucion de las evaluaciones.

Documento que describe de manera planificada las
actividades que de manera continua se pretende
realizar en un periodo determinado.

Los ramos cuya asignacidon de recursos se prevé en
el Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones
legales o por disposicion expresa de la Camara de
Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no
corresponden al gasto directo de las dependencias,
aunque su ejercicio esté a cargo de éstas.
Sugerencias emitidas por el equipo evaluador
derivadas de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo propdsito es contribuir
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a la mejora.
Los recursos publicos federales transferidos a las
entidades federativas, los municipios vy las
Demarcaciones, a través de los Fondos de
Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.
Sistema de Evaluacion de Desempefio.
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y

Pesca.

Secretaria de Desarrollo Social.

Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo
Estatal de Seguridad Publica.

Secretaria de Salud-Servicios de Salud de Veracruz.
Secretaria de Educacién de Veracruz.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de
Fondos Federales.

Sistema de Formato Unico.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas.

Al instrumento del proceso integral de planeacion
estratégica, que permite evaluar el desempefio

gubernamental en la ejecucidon de politicas y
programas publicos, para mejorar la toma de
decisiones.

Aplicacion electrénica para reportar la informacion
sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y la
evaluaciéon de los recursos federales transferidos, al
cual hace referencia el Articulo 85 de la LFPRH.
Sistema de Recursos Federales Transferidos.
Secretaria de Seguridad Publica.

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora
para el Bienestar.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de
Fondos Federales.

Subcomités de Planeacidon Democratica para el
Bienestar.

Término de Referencia.

Documento que contiene las especificaciones
técnicas, objetivos y estructura de cémo ejecutar un
determinado estudio, evaluacién, trabajo, proyecto,
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comité, conferencia, negociacién, etc.

Tesoreria de la Federacion.

Estrategia de levantamiento de informacion
mediante técnicas cualitativas como la observacién
directa, entrevistas estructuradas y semi-
estructuradas, grupos focales y la aplicacién de
cuestionarios, entre otros instrumentos que el
equipo evaluador considere, sin descartar técnicas
de andlisis cuantitativo y sus resultados se
complementan con el trabajo de gabinete.

Al conjunto de actividades que involucra el acopio,
organizacién y analisis de informacién concentrada
en registros, bases de datos, documentacién publica
y/o informacidn que proporcione la ejecutora
responsable de los programas federales sujetos a
monitoreo y evaluacién.

Unidad Coordinadora de la Evaluacion.

Unidad de Evaluacién del Desempefio de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Unidad o area de evaluacion en la SEFIPLAN a
través de la Subsecretaria de Planeacion y la
Direccion General del Sistema Estatal de Planeacion,
encargada de coordinar la colaboracién
Interinstitucional y la participacidn de las Ejecutoras
en el PAE.

Universidad Veracruzana.

Universidad de Xalapa.

Zonas de Atencion Prioritarias.
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Aungue se relaciona -mayormente- el término objetivo como sinénimo
de: Meta, logro, fin, entre otros., para esta Memoria Documental se
entendido como “[...] las guias del estudio y hay que tenerlos presentes
durante todo el desarrollo” (Rojas, 2002: 51) o, en palabras de (Arias,
2006: 43) como “[...] un enunciado que expresa lo que se desea indagar
y conocer para responder a un problema planteado”.

1.1 General:

% Contar con un documento Institucional disponible a Ilas
Dependencia y Entidades de la Administracién Publica Estatal,
Entes Fiscalizadores y Publico en General, que describa y de fe del
cumplimiento de las principales actividades y resultados del
Proceso de Evaluacién del PAE 2019 en el Estado de Veracruz.

1.2 Especificos:

% Dar seguimiento y detectar a tiempo retrasos o posibles
desviaciones en la ejecucion de la Evaluacién del PAE 20109.

% Identificar criterios para la revision y mejora de la calidad del
Proceso de Evaluacién.

% Difundir, transparentar, identificar buenas practicas del proceso de
Evaluacién, controlar sesgos y tomar de decisiones.

% Contribuir al proceso de Planeacién y Ejecucion de la Evaluacion.

< Coadyuvar a que la Validacién de los Informes Finales estén
apegados a lo sefialado en los TdR.

% Monitorear y transparentar el Proceso de Evaluacion.

% Tener un mecanismo de integracidon y andlisis de la informacién
obtenida en las Evaluaciones.

s Aportar una Memoria Documental a los procesos de Entrega
Recepcién de la Administracion Publica Estatal.

Por lo que al referirse a los objetivos en términos de conocimiento, como
proposicidon, se atendieron los conceptos o temas de estudio de los
Fondos de Aportaciones Federales, asi como los limites y alcances
expuestos en el PAE 2019.
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Suscritos en un proceso de mejora continua, el equipo de trabajo de la
Direccidon General del Sistema Estatal de Planeacidon de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién del Gobierno de Veracruz de Ignacio de Llave,
tuvo la oportunidad de participar y desarrollar actividades formativas y
sumativas, con el propdsito de consolidar la evaluacién de desempefio y
estratégica, correspondiente a los Fondos de Aportaciones Federales del
Ramo General 33.

Dichas iniciativas, se conjugaron en 4 modalidades: Jornada de
Capacitacion para el Ejercicio de Fondos Federales. Taller: ler Taller
con Estados 2019: Pobreza, monitoreo y evaluacion para la mejora de la
politica social estatal. Curso-Taller: Sistema de Seguimiento a los
Proyectos de Mejora para el Bienestar. Seminario: Buenas practicas de
monitoreo y evaluacidon en las entidades federativas y municipios, 20109.
Las cuales, se describen a continuacion.

2.1 Jornada de Capacitacion para la Aplicacion de Fondos
Federales

Como una actividad preventiva y emprendida por parte del Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz, se instaurd el Programa
para la Fiscalizacién del Gasto Federalizado; gestando sustantivamente
las denominadas Jornadas de Capacitacion para la Aplicacion de
Fondos Federales, con el objetivo de “[...] reforzar los conocimientos
de los servidores publicos con elementos normativos y conceptuales
para su correcto manejo, y de esta manera disminuir la incidencia de
observaciones determinadas en los procesos de auditoria”.

Dicha actividad, concentro y ofrecié a los miembros de la Direccién la
Direccion General del Sistema Estatal de Planeacién de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién y a funcionarios de la Administracion Publica
Estatal, durante marzo y abril 2019, los cursos denominados:
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1. Conferencias Magistrales para el Ejercicio Eficiente, Eficaz y
Transparente de Recursos Publicos

2. Marco Juridico y Operativo para la Aplicacion de Fondos
Federales: FONE y FAETA

3. Marco Juridico y Operativo para la Aplicacion de Fondos
Federales: FISE y FAFEF

4, Contrataciones Gubernamentales de Bienes y Servicios

5. Contrataciones de Obra Publica

6. Marco Juridico y Operativo para la Aplicacion de Fondos
Federales: FASP

7. Marco Juridico y Operativo para la Aplicacion de Fondos

Federales: FASSA y Seguro Popular

Imagen 1. Capacitacion ORFIS.

Fuente: Elaboracion propia.

De esta manera y para el caso que nos ocupa, las presentaciones de los
Sectores Educativo (FONE y FAETA) el 26 de marzo de 2019,
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Infraestructura (FISE y FAFEF) el 27 de marzo de 2019, Seguridad
(FASP) el 27 de marzo de 2019 y Salud (FASSA) el 12 de abril de 2019,
estuvieron constituidas por una agenda de:

Marco Conceptual del Gasto Federalizado

Marco Normativo Federal

Origen, Destino y Riesgos en su Aplicacion

Analisis de las Observaciones con Mayor Impacto Econdmico
Recomendaciones Generales para evitar recurrencia de
observaciones

nhkwnhe

Material juridico y operativo, disefiado por el Centro de Consultoria,
Auditoria 'y Desarrollo Profesional S.C., vy disponible en
http://www.cecadep.com.mx/, el cual, es una firma de consultores y
auditores gubernamentales en diversas dependencias y organismos
federales, estatales y municipales, con la Mision de: “Prestar servicios
profesionales con calidad y excelencia, [..], ademas de promover la
modernizacion en las Entidades Publicas, mediante la instrumentacién
de las mejores practicas de Auditoria, Consultoria y Capacitacion que
garanticen la Transparencia en la Rendicion Publica de Cuentas”.
CECADEP, 2019: S/P.

Cabe destacar que en el caso del Fondo de Aportaciones Mdultiples
(FAM), no se ha ofertado desde hace afnos capacitacién alguna por parte
de ORFIS.

Principales beneficios para el Estado de Veracruz: actualizaciéon en
materia de Fondos Federales del Ramo General 33, presentacion y
analisis de las principales observaciones de auditorias de los Fondos
Federales del Ramo 33 e interaccidn con los diversos funcionarios
ejecutores de Fondos Federales.
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2.2 Taller: 1er Taller con Estados 2019: Pobreza, monitoreo y
evaluacion para la mejora de la politica social estatal

Esta actividad de caracter nacional, estuvo organizada y convocada por
el Consejo Nacional de Evaluacidén de la Politica de Desarrollo Social en
la Ciudad de México los dias 20 y 21 de mayo de 2019, a través de
aproximadamente 12 actividades tedricas y practicas, a cargo de la
Direccion General Adjunta de Andlisis de la Pobreza, Direccién de
Analisis y Vinculacién con Entidades Federativas y Municipios, Direccion
General Adjunta de Coordinacion, Direccion General Adjunta de
Monitoreo de Politicas y Programas Sociales, Direccion General Adjunta
de Evaluacion, asi como la Direccién General Adjunta de Planeacidn
Institucional y Vinculacion Externa, con una duracion de entre 20 y 90
minutos cada una, estudiando temas relacionados con:

% Metodologia multidimensional para la medicién de la pobreza en
México.

% Uso de la informacién de la metodologia multidimensional de la
pobreza para la planeacién estatal.

% Sistema de monitoreo y evaluacion en México.

<+ Elementos del sistema de monitoreo y evaluacion en
México.

% La evaluacion de los fondos del Ramo 33.

% Avances y retos en el proceso de institucionalizacion del sistema
de monitoreo y evaluacién.

Por otra parte, las sesiones practicas estribaron en la reflexién de
ejercicios en los que se identificaron los problemas publicos y la
sugerencia de estrategias de atencidn, {Existe un sistema de monitoreo
y evaluacion en sus entidades? y, éQué tipo de evaluacién elegir?

Principales beneficios para el Estado de Veracruz: Adicional a
capacitarse y actualizarse en la materia, se realizd acercamiento con
CONEVAL para futuros trabajos en conjunto, ademas se logré mejorar el
indicador de transparencia activa, al contar con la informacién de la
Evaluacion a un clic.
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2.3 Curso-Taller: Sistema de Seguimiento a los Proyectos de
Mejora para el Bienestar (SSPMB)

El Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, a través de la
Subsecretaria de Planeacion -Coordinadora General de la Evaluacion- en
sinergia con la Subsecretaria de Finanzas y Administracidon, asi como
con la Direccion General de Innovacién Tecnoldgica, tuvo el compromiso
de brindarle a las Ejecutoras Evaluadas herramientas facilitadoras para
desarrollar sus Proyectos de Mejora, en este sentido, se presentd el
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB) disefiado por primera vez para seguimiento y
control a los Proyectos de Mejora (PM), disponible en:
http://gevdesapp.veracruz.gob.mx:8080/ASM-web/

Imagen 2. Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para
el Bienestar.

Programa Anual de Evaluacién (PAE)
Administracién Publica Estatal Veracruz de Ignacio de la Llave
Evaluacién de Fondos Federales

Sistema de Seguimiento de Proyectos
de Mejora para el Bienestar

ngresar

Programa Anual de Evaluacion

Fuente: GOBVERa, 2019: S/P.

Dicho Sistema, posiciond en la innovacion a nivel nacional al Estado y
permitid que la Secretaria de Finanzas y Planeacién, junto con la
Contraloria General del Estado -en el ambito de sus atribuciones- dieran
seguimiento a los Proyectos de Mejora presentados por las Ejecutoras
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de los Fondos de Aportaciones Federales; toda vez que se registraron
por Ejercicio Fiscal los Aspectos Susceptibles de Mejora de las
Evaluaciones. Para ingresar al Sistema, la Subsecretaria de Planeacion
en su caracter de administrador del Sistema, generd las claves de
acceso correspondientes, mismas que fueron gestionadas mediante
oficio por los Enlaces Institucional de la Evaluacion.

Principales beneficios para el Estado de Veracruz: Capacitar a las
Ejecutoras en el uso del Sistema, brindandoles constancias que serviran
como evidencia documental en sucesivas Evaluaciones, fomentar las
Tecnologias de la Informacion en temas de Evaluacién y acercar
instrumentos en linea que faciliten los trabajos de Evaluacion.

2.4 Seminario: Buenas practicas de monitoreo y evaluacion en
las entidades federativas y municipios, 2019

Evento nacional desarrollado en la Ciudad de México los dias 23 y 24
de octubre de 2019, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social, llevo a cabo el Seminario de Buenas practicas
de monitoreo y evaluacion en las entidades federativas y
municipios, 2019, con el objetivo de:

% “Intercambiar experiencias sobre las mejores practicas,
implementadas por las entidades federativas, los municipios y las
organizaciones de la sociedad civil, que reflejen los avances en la
institucionalizacion y fortalecimiento de los instrumentos de
monitoreo y evaluacidn de la politica y de las acciones de
desarrollo social”.
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Imagen 3. Seminario de Buenas practicas de monitoreo y
evaluacion en las entidades federativas y municipios, 2019.

Fuente: Elaboracion propia a partir de EVENTOS CONEVAL 2019.

Contando con la participacidon del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social-Golfo, la Universidad Iberoamericana,
el Instituto Mexicano de Economia del Comportamiento, Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, entre otras institucién de
investigacidon nacional, se desarrollaron ocho ponencias tituladas:

1. Diez afios de medicion de la pobreza en México: resultados y retos
para las entidades federativas, dictada por José Nabor Cruz
Marcelo.

2. éComo involucrar a la sociedad en la evaluacion del
desempeino gubernamental?, dictada por Felipe Hevia de la
Jara.

3. El uso de la investigacion cualitativa para la politica social, dictada
por Manuel Triano Enriquez.

4. Plataforma DataMun: Instrumento de planeacion vy
evaluacion municipal.

5. Diagnostico del Avance en Monitoreo y Evaluacion de las
Entidades Federativas 2019, dictada por Edgar A. Martinez
Mendoza.
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6. Evaluacion y perspectiva de género, dictada por Alejandra
Faindez Meléndez.

7. Cuatro experiencias en el uso de nuevas fuentes de datos en
México, dictada por Gerardo Leyva.

8. Estrategias de comportamiento para la toma de decisiones
gubernamental, dictada por Emiliano Diaz.

Asimismo, se desarrollaron seis mesas de trabajos, en las que se
estudio lo referente al: Ejercicios de participacion ciudadana en el
monitoreo y evaluacion gubernamental; Uso de la informacion de
monitoreo y evaluacion para mejorar la politica de desarrollo social;
Instrumentos vy ejercicios de monitoreo y evaluacion;
Herramientas para el disefio de la politica de desarrollo Social, Mejora
de la regulacion y disefio organizacional para la implementacion
de instrumentos de monitoreo y evaluacion; Acciones de la
sociedad civil para evaluar el desempeino gubernamental.

Imagen 4. Participacion de SEFIPLAN en el CONEVAL.

COnEVaL

Seminario de

Buenas prdcticas de
monitoreo ?' evaluacion
entidades federativas y
municipios, 2019

Fuente: Elaboracion propia.

Conviene subrayar que en el marco de este Seminario, la Direccidn
General del Sistema Estatal de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y
Planeacién del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de Llave,
participd por el Reconocimiento “Buenas practicas de monitoreo y
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evaluacion en las entidades federativas y municipios, 2019” con
el producto denominado: Memoria Documental del Programa Anual
de Evaluacion (PAE), dentro de la categoria 6. Instrumentos y
ejercicios de evaluacién; en este sentido y por primera ocasion el
Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave se
congratulé en registrar un tema de buena practica, con la
finalidad de llevar mas alla de nivel Local, los mecanismos y
propuestas de mejora de los procesos de evaluacion que a
Veracruz le han servido para avanzar en los resultados de
mediciones en materia de desempeno y estrategia.

Principales beneficios para el Estado de Veracruz: Actualizacion de
temas en materia de Evaluacidn, compartir experiencias con los demas
Estados, analizar el avance del Estado de Veracruz en la materia,
reforzar lazos con CONEVAL para futuros trabajos coordinados,
actualizacion de la tendencia de innovaciéon en instrumentos vy
mecanismos de Evaluacién, entre otros.
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La Secretaria de Finanzas y Planeacion para poder emitir el PAE 2019 de
la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave
Evaluacién de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General
33 al ejercicio 2018, se apegd a la normatividad aplicable Federal y
Estatal que mandata a realizar las evaluaciones de Fondos Federales en
el Estado de Veracruz, la cual, se precisa a continuacion.

Imagen 5. Principal normatividad del PAE 2019.

Normatividad Federal

Presupuesto

Constitucién Tit. Tercero,

on: de Egresos de e e LIRFT a las entidades
Rolitica de o= eyl la Federacion e federativas, municipios y
Mexicanos A para el T demarcaciones
(CPEUM). Art. 49 fi v. REiSecc VII numeral e eeA O [EP eIy Ly
racc. V. Fiscal 2018. LHnumer: Federal y de Operacion de
i Art. 7 < los Recursos del Ramo

sexto.

General 33, Cap. I Primera
Secdi6n, Seccion IV
numeral décimo séptimo y
Capitulo IV numeral

vigésimo quinto.

Ley Federal de

E: ! Ley General de
ettt Contabilidad Norma CONAC,

Hacendaria (LFPRH), (GL';;"CE(';')‘B"\":";;' Rz, b5, 2
Arts. 85y 110. , Art. 79. 5

Lineamientos para el Decreto que reforma, Acuerdo por el que se

Ley 12 de Cédigo Financiero

Constitucién 5 Funcionamiento del adiciona y deroga diversas toriza al Titular d
L Pl 61 na y de autoriza al Titular de
Politica del el et e vz:;:,ﬁ;‘;;a,‘;‘:‘;’;o Sistema de Evaluacion disposiciones del | SEFIPLAN, o
Estado de del del I interior de la leb d
Ve , Art. celebrar acuerdos y
Veracruz (CPEV), A0} il eve, At 2e Estado de Veracruz, SEFIPLAN. Art. 41 convenios en el
Art. 50. Fraccion ITT 2 Cap. II, Arts. 4,5, 6, fracciones XIII y XXIII. ambito de su

14,18y 20. competencia.

Normatividad Estatal

Fuente: PAE, 2019: 4.

3.1 Proceso general de la evaluacion
La evaluacidon se desarrolld con las actividades sefialadas en la siguiente

imagen y en los tiempos marcados en el Anexo 1. Cronograma de
Ejecucion del PAE 2019:
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Imagen 6. Diagrama de Flujo de la Evaluacion del PAE 2019.

Fuente: GOBVERD, 2019: 12,

En este tenor, se concluyé el PAE 2019 con aproximadamente 49
actividades y 10 documentos, como se muestra a continuacion:
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Imagen 7. Principales productos y actividades del Proceso
General de Evaluacion.

_ 1. Periodo de capacitacion a evaluadores y
reuniones de trabajo con las ITIl's

| 2. Sesiones del Subcomité de Financiamiento
y Evaluacion de Fondos Federales

1. Programa Anual de Evaluacion (PAE)

1

3. Integracion de la evidencia documental

- 2, Términos de Referencia (TdR's)
— 4. Entrevistas a profundidad

3. Convenio de Colaboracién
5. Integracion de evidencia documental Interinstitucional
adicional

~
T

4. Informes Preliminares

1

6. Validacién de evaluaciones

5. Informes Finales

dades

| 7. Difusion y publicacién de todos los
Productos de Mejora y Posicién Instituciona

>

6. Mecanismo para la Implementacién y
O.Env‘odoln!o&mml‘?m.hsuay seguimiento a Proyectos de Mejora

=

Act

(Productos entregable

W
0
v
8
-
0
2
N
[
M
0
&
e
5
-
c
3
v
0
o]

7. Formatos para la Difusién CONAC

1

9. Integracion de Proyectos de Mejora

8. Reporte de Resultados para la legislatura

10, Revisién de Proyectos de Mejora

11. Integracion de los documentos de - 9. Informe final de Resultados

Institucional

— 10, Memoria documental o similar

b—

12. Verificacion de carga de Evaluaciones en
SRFT o SFU

“— 13, Seguimiento de Proyectos de Mejora

Fuente: GOBVERD, 2019: 13.

Todo lo anterior, como resultado del trabajo colaborativo entre la
SEFIPLAN, SP, DGSEP, SSEFD, ITI, dependencias, entidades u
organismos autonomos, entre otros. De ahi que, el ciclo de la evaluacién
del PAE 2019 se constituya holisticamente:
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=I78e Secretaria de Finanzas

Vall::d6n Capacitacié
Informes g
Finales leo
SEFIPLAN
I racién Integracién
"M“ 2 la
1 evidencia
Finales documental
IT1 Ejecutoras
- //' Q Q .\\\ //
Evidencia Trabajo de
documental campo
adicional e Ejecutoras-
I

-~ - ~ -~

Fuente: GOBVERc, 2019: 46.

Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos

El
Federales (SFEFF), se instaurd y posicion6 como un Organo de
consulta Interinstitucional para eficientar las evaluaciones de los

Fondos de Aportaciones Federales, mediante un esquema de
participacion con las Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos
que operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz.
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3.2 Objetivos del PAE

General:

K/
£ %4

“Presentar el marco de referencia de las evaluaciones que se
planean efectuar en el Estado, de los Fondos Federales del Ramo
General 33 de los recursos de las Aportaciones Federales del
Ejercicio Fiscal 2018, especificando el cronograma de ejecucion,
Fondos sujetos de Evaluacion, tipos de Evaluacion vy los
responsables de efectuarlas, en base a la normatividad aplicable”.
(GOBVERd, 2019: 15).

Especificos:

K/
£ %4

“Determinar las evaluaciones y los tipos de Evaluacion que se
aplicaran a los Fondos Federales del Ramo General 33, que les
transfirieron recursos federales en el ejercicio inmediato anterior.
Efectuar una Evaluacion Especifica de Desempeno de algunas
aportaciones del Ejercicio Fiscal 2018 a la Entidad Veracruzana de
los Fondos Federales del Ramo General 33, que permita comparar
el logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad, para
mejorar la gestidn, resultados y la rendicion de cuentas, respecto
al Ejercicio Fiscal inmediato anterior.

Realizar una Evaluacidon Estratégica de la coordinacién de algunos
fondos con el propdsito de proveer informacidén que retroalimente
la integracién, distribucion, administracion, ejercicio, supervisién y
seguimiento de las aportaciones, asi como su contribucién a la
orientacion y consecucion de resultados en el marco de los
objetivos del Ramo General 33, descentralizacion, redistribucién y
equidad del gasto.

Presentar el Cronograma de Ejecucion de las evaluaciones de
Fondos Federales del Ramo General 33, apegado al presente PAE.
Designar a los responsables de realizar las evaluaciones que
integran el PAE 2019.

Desarrollar el proceso de Evaluacion y el seguimiento a través del
Subcomité de Financiamiento y Evaluacién de Fondos Federales
(SFEFF) del Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar (CEPLADEB)” (GOBVERd, 2019: 15-16).
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Figura 1. Normativa Federal.

Constitucion
Politica de los
Estados Unidos

Mexicanos
(CPEUM)

Ley Federal de

Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria
(LFPRH)

Ley de
Coordinacion
Fiscal (LCF)
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difusion de los
resultados de las
evaluaciones de
los recursos
federales
ministrados a las
entidades
federativas

Presupuesto de
Egresos de la

ederacion (PEF)

para el Ejercicio
Fiscal 2018

Ley General de
Contabilidad
Gubernamental
(LGCG)

Estatal de Planeacion

Lineamientos
enerales para la

Evaluacion de los

Programas
Federales de la
Administracion
Pablica Federal

para informar
sobre los
recursos
federales
ransferidos a las
entidades
federativas,
municipios y
demarcaciones
territoriales del

Distrito Federal y
de operacion de

los recursos del j§

Ramo General 33

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERd, 2019.
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3.4 Normativa Estatal:

Figura 2. Normativa Estatal.

Constitucién Politica del Estado de Veracruz (CPEV)

Ley 12 de Planeacion del Estado de Veracruz

Caddigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave
Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones del reglamento interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacién
Acuerdo por el que se autoriza al Titular de la SEFIPLAN a
celebrar acuerdos y convenios en el ambito de su
competencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERd, 2019.

3.5 Estrategia de trabajo

El nivel de estudio, fue de tipo descriptivo, ya que se particularizaron
las caracteristicas de los Fondos de Aportaciones Federales, con el fin de
establecer su comportamiento durante el 2018, asumiendo en todo
momento cualidades prospectivas y transversales para el analisis de la
informacion.

Del mismo modo, la informacién recopilada se analizd desde un disefo
de gabinete y de campo; toda vez que el primero de ellos estuvo
basado en la recuperacién, anadlisis e interpretacion de datos
secundarios para la generacién de nuevo conocimiento; mientras que el
segundo, consistid en la recoleccion de datos directamente en las
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Dependencia, Entidad u Organismo Auténomo Evaluados en el PAE
2019, es decir, se obtuvo la informacién sin alterar las condiciones
existentes.

< Analisis de gabinete: “[..] con la informacion institucional
entregada por las Dependencias, Entidades u Organismos
Auténomos (Anexos del TdR), las FIE s (grupo evaluador) de la
ITI, deberan analizar la informacién y realizar un conjunto de
actividades complementarias que involucran el acopio,
organizacién, sistematizacion y valoracion de la informacion
contenida en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas o institucionales, documentos
oficiales, documentos normativos, sistemas de informacion,
consulta de Paginas Oficiales de Internet, analisis de matrices de
indicadores, leyes relativas al manejo del Fondo y toda aquella
que coadyuve para poder efectuar la Evaluacion desde un marco
normativo y contextual en que se desarrolla el Fondo, ademas de
complementarla con la informaciéon recabada en el trabajo de
campo a efecto de emitir el Informe Ejecutivo e Informe Final de
la Evaluacién, es importante sefalar que esta actividad es
enunciativa mas no limitativa. Cualquier imprevisto sera resuelto
en comun acuerdo SEFIPLAN-ITI "s”. (GOBVERDb, 2019: 16-17).

% Trabajo de campo: “[...] la FIE s (grupo evaluador) de la ITI,
con el apoyo de las FVE s, deberan realizar visitas a los EIE 's en
sus dependencias, entidades u organismos auténomos,
propiamente en sus domicilios laborales, para revisar las
respuestas y el soporte del cuestionario para la Entrevista a
Profundidad anexo al final del TdR. Participaran ademas el
personal administrativo, operativo y directivo principalmente de
las dreas de  Administracion, Planeacion, Evaluacién,
Programacion, Presupuestacion y Transparencia, involucrado en el
manejo de los recursos del Fondo, cuyo objetivo principal es
aplicar un cuestionario que refuerce la informacién del Andlisis de
Gabinete. Se recomienda que el grupo esté conformado con un
minimo de tres FIE s integrantes de la ITI, tres FVE 's y por parte
de las dependencias, entidades u organismos auténomos,
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adicionales a los EIE’s, el mayor niumero posible de funcionarios
que intervengan en el manejo del Fondo. Es importante recalcar
que durante el proceso se levantara lista de asistencia para alguna
requisicion de Auditoria y evidencia fotografica de las reuniones
para poder seleccionar las fotos que formaran parte de las
portadas de diversos documentos que se dgeneran durante el
proceso de la evaluacién y de la Memoria Documental de la
Evaluacién 2019 que fundamentalmente da fe de la veracidad del
cumplimiento de las actividades de Evaluaciéon y al finalizar el
ejercicio la encuesta sera firmada por los asistentes a la reunion
de Entrevista a Profundidad para que forme parte de los anexos
del Informe Ejecutivo y Final. Cualquier imprevisto en el proceso
serd resuelto por la SEFIPLAN con la opinién de la ITI".
(GOBVERDb, 2019: 16-17).

Lo anterior, en virtud de los tipos de evaluacién del Programa Anual de
Evaluacién 2019: Especifica de desempefio y estratégica, asi como los
dos Términos de Referencia para las mismas.

Todo el proceso de Evaluacién esta publicado en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-pae-2019/ vy las Ejecutoras
avaluadas por Ley lo difundieron en sus portales de Internet.

Por recomendacion de CONEVAL para facilitar el indicador de
transparencia activa, la informacién de la Evaluacién estd a un clic;
consulta en el Portal de inicio de SEFIPLAN
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/ apartado de Programa de
Evaluacion (PAE).
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Fuente: GOBVERg, 2019
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Enunciar a los Fondos de Aportaciones Federales como los mecanismos
presupuestarios que tienen por objetivo: Transferir recursos que les
posibiliten mejorar la capacidad de respuesta y atenciéon de los
gobiernos estatales y municipales en los rubros de:

Figura 3. Rubros de atencion de los Fondos de Aportaciones
Federales.

Infraestructura
basica

Fortalecimiento Programas
financiero y alimenticios y de
seguridad publica asistencia social

Infraestructura
educativa

Fuente: Elaboracion propia.

Con dichos recursos, el Gobierno Federal busca apoyar los Gobiernos
Locales para subsanar las necesidades sociales, ademas de fortalecer la
capacidad presupuestaria de las Estados y sus Regiones. Asi pues y de
acuerdo al Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 25 al
51, los Fondos son los descritos a continuacion.
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4.1 Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de
Adultos

Figura 4. Objetivo del FAETA.

"[...] apoyar a las entidades federativas
beneficiadas en el fortalecimiento de sus
presupuestos, con la finalidad de prestar los
servicios de calidad en educacion tecnoldgica
educacion para adultos, reforzando e
cumplimiento de los objetivos establecidos en
materia educativa. (ASF 2018)".

Fuente: Elaboracién propia a partir de GOBVERe, 2019.

4.2 Fondo de Aportaciones Miiltiples

Figura 5. Objetivo del FAM. Componente Asistencia Social.

“[...] se destinaran en un 46% al otorgamiento de
desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de
Asistencia Social mediante instituciones publicas
con base en lo establecido en la LAS. Asimismo, se

destinara el 54% restante a la construccion
equipamiento y rehabilitacion de infraestructurs
fisica de los niveles de educacion basica, media
superior y superior en su modalidad universitaria
segun las necesidades de cada nivel”.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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Figura 6. Objetivo del FAM. Componente Infraestructura
Educativa.

" [...] se destinaran en un 54% a la construccion
equipamiento, y rehabilitacion de infraestructurs
fisica de los diferentes niveles de educacion basica
media superior y superior en su modalidad
universitaria segin sus necesidades de cada nivel
Asimismo, se destinara el 46% al otorgamiento de
desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de
asistencia social mediante instituciones publicas
con base en lo establecido en la LAS segun la LCF.
La SS y SEP daran a conocer el monta
correspondiente a cada Entidad en cada uno de los
componentes del Fondo. (ASF 2018)".

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

4.3 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal

Figura 7. Objetivo del FASP.

“[...] dar cumplimiento a los ejes estratégicos de
Sistema Nacional de Seguridad Puablica siguientes
1. Prevencion Social de la Violencia y Iz
Delincuencia con Participacion Ciudadana. 2
Desarrollo y Operacion Policial. 3. Gestion de

Capacidades Institucionales para el Servicio de
Seguridad Publica y la Aplicacion de la Ley Penal. 4
Administracion de la Informacion para la Seguridad
Pablica y 5. Especializacion y Coordinacion para la
Seguridad Publica y la Persecucion de los Delitos".

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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4.4 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

Figura 8. Objetivo del FISE.

“[...] el financiamiento de obras, acciones sociales
basicas vy a inversiones que beneficie
directamente A poblacion en pobreza extrema
localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social, poblacion mayoritariamente indigena, co
mayor grado de marginacion y/o con altos indices
de violencia".

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

4.5 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo

Figura 9. Objetivo del FONE.

“Financiar a través del apoyo de los recurso
economicos complementarios para ejercer Ila

atribuciones, en materia de educacion basica
normal, las acciones de las Entidades Federativa
en materia educativa".

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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4.6 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

Figura 10. Objetivo del FAFEF.

“[...] fortalecer el presupuesto y capacidad de
respuesta de las entidades federativas, con Iz
atencion de las demandas del gobierno en temas
estratégicos y prioritarios en los rubros de
fortalecimiento de infraestructura, saneamienta
financiero y del sistema de pensiones, proteccion
civil y educacion publica. (ASF 2018)"

Fuente: Elaboracién propia a partir de GOBVERe, 2019.

4.7 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Figura 11. Objetivo del FASSA.

“[...] disminuir las diferencias que existen en los
servicios de salud que se prestan a la poblacio
abierta, mediante la implementacion de
mecanismos que apoyen las actividades de
proteccion contra riesgos sanitarios; la promocio

de la salud y prevencion de enfermedades; Iz
mejora en la calidad de la atencion y la seguridad
en salud; asi como el abasto y entrega del
medicamento (SHCP 2015)"

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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5.1 Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldégica y de

Adultos

Tabla 1. FODA del FAETA.

*Los recursos FAETA se ejercen con
certidumbre sin recortes presupuestales a
diferencia del Ramo 11. IVEA.

*Aportacion del Gobierno Estatal para los
Servicios del INEA. IVEA.

*La ministracién de los recursos fue en
tiempo y forma. IVEA y CONALEP.

*Son integrantes del SFSFF. IVEA

*Reglas de Operacién. IVEA.

*Cuenta con Junta de Gobierno. IVEA y
CONALEP.

*Técnicas implementadas como Mapa de
Riesgos. CONALEP.

*Cuenta con Codigo de Conducta
autorizado por Junta de Gobierno.
CONALEP.

*Cuenta con Modelo Académico basado en
educaciéon por competencias. CONALEP.

*Cuentan con un plantel con el Esquema:
Gen Técnico en colaboracion con la
Fundacion TENARIS TAMSA, A.C. que les
permite otorgar Capacitacién Laboral,
mediante un amplio catalogo de cursos lo

que permite signar convenios con
empresas en los ambitos Nacionales,
Estatal y Local con fines de captar

Ingresos propios. CONALEP.

*Los recursos FAETA son fiscalizados por
la ASF.IVEA
*SASA OL.IVEA.
*Su soporte
CONALEP.
*Sistema de Seguimiento de Proyectos de
Mejora Veracruz (SSPMVER). IVEA vy
CONALEP Los Recursos fueron auditados

en SUAFOP. IVEA vy

*Cuenta con Recursos Propios CONALEP.
*Cuentan con Fundaciones y
Organizaciones Civiles que otorgan
apoyos a Instituciones Educativas.
CONALEP.

*Con el cambio de Gobierno
actualizaran Estructurales y Manuales.
*Lineamientos de Control Interno. IVEA y
CONALEP.

se

*Comité de Control Interno. IVEA vy
CONALEP.

*Aliados IVEA con quien Firman
Convenios. IVEA.

*La Flexibilidad de crear Programas

Emergentes. IVEA.

*Coordinacién con INEA. IVEA.

*Cuentan con Estrategias para captar
recursos propios. IVEA'Y CONALEP.
*Coordinacién con CONALEP Nacional.
CONALEP.

*Contar con Coordinaciones de Zona en
todo el Estado. IVEA.

*Cifras del Rezago Educativo de INEGI.
IVEA.

*Cuentan con un darea especial
Transparencia. IVEA y CONALEP.

de
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por la ASFF con la Auditoria 1476-DS-GF.
CONALEP.

*Que los Coordine CONALEP Nacional.
CONALEP.

*Contar con un Modelo de Indicadores
Institucionales. IVEA y CONALEP.

*Contar con una Encuesta de Satisfaccion
de los usuarios en el Estado. IVEA y
CONALEP.

*Cuenta con MIR Federal, PP Estatal y los
Institucionales. IVEA.

*Calculos anuales del Rezago Educativo
que realiza el INEA. IVEA.

*Cuenta con MIR Federal y PP Estatal.
CONALEP.

*La distribucion Geografica del Estado
para atencién de la Poblacién. IVEA.

*No cuenta con Cédigo de Etica propio.
IVEA.

*No estan ofertando Capacitacion para el
Trabajo. IVEA.

*La actualizacion de Manuales esta en
proceso por parte de la CGE. IVEA vy
CONALEP.

*Rotacion de Figuras Solidarias. IVEA.
*Educandos Inactivos. IVEA Coordinacion
Institucional Estado y Estado Federacion.
IVEA.

*Falta de Capacitacion adecuada de SRFT.
IVEA y CONALEP.

*No cuentan con Lineamientos de
Operacion del Fondo FAETA por parte de
la Federacion. IVEA Y CONALEP.

*Que las Empresas que son sus clientes
de Servicios Institucionales no cuenten
con presupuesto para capacitacion, lo
anterior denota en una disminuciéon de
recursos de Ingresos Propios. CONALEP.
*Baja de Educandos. IVEA.

*No cumplieron con metas 2018. IVEA.
*El gasto depende del Nivel de Demanda
de Apoyo a Figuras Solidarias. IVEA.
*Existen limitantes en la normatividad de
aplicacion del recurso por ejemplo en
capitulo 5000 restringe el equipamiento
de activo fijo. CONALEP.

*No se cuenta con un Presupuesto
asignado por parte del Gobierno del
Estado al contrario de otros Subsistemas
de media superior. CONALEP.

*Reintegro de Recursos. IVEA y CONALEP
*Falta de capacitacion en la operacién y
manejo del FAETA. IVEA.

*No contar con técnicas aplicadas del
Control Interno. IVEA.
*Rotacion de personal
Fondo. IVEA y CONALEP.
*Inseguridad presente en zonas cercanas
de los Planteles o Coordinaciones de
Zona. IVEA 'Y CONALEP.

*Incumplimiento de metas. IVEA.

*Falta de un area especifica para atender
la Evaluacion del PAE. IVEA y CONALEP.

que maneja el
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*No cuenta con area especifica de
Auditoria. IVEA'Y CONALEP.

*SASA OL no estd disponible al Publico
para su consulta. IVEA.

*No reportan sus Ingresos Propios. IVEA.
*E|l sistema de Administracién Escolar no
emite Reportes ni Estadisticas en tiempo
real, la Plataforma es obsoleta y |la
captura de datos es inadecuada. CONALEP
no cuenta con Evaluaciones adicionales a
las del PAE. IVEA.

*No tiene Indicadores Institucionales.
CONALEP.

*Las Formulas para la Distribucion de los
Recursos en el FAETA, imposibilitan la
inversion en expansion de plazas y horas,
equipamiento, promocién de sus servicios,
organizacion de eventos, etc. CONALEP.
*No se cuenta con un Sistema Estatal de
Seguimiento Egresados. CONALEP.

1: Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la
dependencia, entidad u organismos auténomo las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE. IVEA Y CONALEP.

2: Gestionar ante la Federacidon, Estado y la propia Secretaria, que los principales
actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion para el manejo, control
reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo. IVEA Y CONALEP.

3: Actualizar y gestionar para su autorizacidn los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento de Fondos Federales
gue sefala la Ley, previa autorizacion de la Estructura Organica y

Reglamento Interior. IVEA y CONALEP.

4: Gestionar para contar con Evaluaciones adicionales a las del PAE, para mejorar la
gestidon, monitoreo, trasparencia de los recursos y rendicién de cuentas a la sociedad.
IVEA.

5: Elaborar mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las
Aportaciones. IVEA y CONALEP.

6: Desarrollar técnicas de implementacion como el Mapa de Riesgos, para coadyuvar a
fortalecer los sistemas de Control Interno. IVEA

7. Fortalecer la integracidn y comunicacién entre las Ejecutoras del Fondo,
identificando su clima laboral e implementando acciones de integraciéon. IVEA y
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CONALEP.

8: Se recomienda elaborar su diagndstico de necesidades de recursos humanos y
materiales para la prestacion de sus servicios en materia de Educacién Tecnoldgica en
el Estado, este debe contener por lo menos: causas y efectos de las necesidades,
cuantificarlas, regionalizarlas, establecer el plazo de actualizaciéon e integrarlo en un
solo documento y presentar a su autorizacion de la Junta de Gobierno. CONALEP.

9: Elaborar criterios documentados para distribuir las aportaciones al interior de la
dependencia y considerar darlos a conocer a sus areas, estandarizarlos, integrarlos en
un solo documento y definir plazos de revision. CONALEP e IVEA

10: Elaborar mecanismos concentradores de sistematizacion de informacién como un
Sistema Informatico propio o bases de datos que entre otras cosas certifiquen la
recoleccion de informacion para la Planeacion, Programacion, Evaluacion vy
seguimiento del Fondo. CONALEP e IVEA.

11: Elaborar mecanismos de participacién ciudadana en el seguimiento del ejercicio de
las aportaciones en los términos que sefiala la normatividad aplicable. CONALEP e
IVEA.

12: Gestionar que el apartado especial de las Evaluaciones de Fondos Federales esté
disponible de preferencia al inicio de su portal y a un solo clic la informacidon para
coadyuvar a la transparencia activa, ademas publicar la normatividad aplicable al
Fondo FAETA y el reporte de los indicadores de todos los niveles como apoyo a la
transparencia en el manejo y uso del recurso. CONALEP e IVEA.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

5.2 Fondo de Aportaciones Miiltiples

Tabla 2. FODA del FAM. Componente Asistencia Social.
*Se identifica factores, actores y | *Fortalecer el Reglamento Interior con
actividades, principales para la | Manuales Institucionales que detallen o
coordinacion del Fondo. grafiquen los procesos de las atribuciones
*Conoce la normatividad en los diferentes | de las areas administrativas en el manejo

ordenes de gobierno.

*Cuentan con Lineamientos de la EIASA
2018. Coordinacién interinstitucional entre
SNDIF y SEDIF.

*Se cuenta con un calendario de
presupuesto del Fondo. Asi como la
distribucion realizada en sus 3 programas.

del Fondo.

*Presentar la potencializacion de los
recursos del FAM-AS para saber cuanto
contribuye los objetivos del Fondo.

*Dar continuidad a la autorizacién vy
adecuacion de Manuales Administrativos
que contemplen la operacién, manejo y
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materia alimentaria a través de Reglas de
Operacion.

*Los recursos del FAM 2018 se dirigieron
al capitulo 4400 que son principalmente
para ayuda a la proteccién a los ancianos,
invalidos y desvalidos.

*Se cuenta con personal suficiente para la
operaciéon del Fondo.

*Se cuenta con el reporte de avances de
Indicadores MIR Federal y justificaciones,
asi como los informes trimestrales en el
SRFT, el avance de metas y su
programacion.

*Este Fondo se destina en un 46.0% al
otorgamiento de desayunos escolares,
apoyos alimentarios y de asistencia social.
*Se beneficiaron 13 programas en 2018
con un monto total de 806,060,405.5
Mdp.
*Conocen la
mecanismos
seguimiento.
*Las Auditorias practicadas al Fondo como
la 174-DS-GF 2018 por la ASF.

*La operacion del Subcomité de
Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales. La federacién realizara en los
32 Estados este ano una Evaluacion al
FAM.

mayor
de

parte de los
supervision y

*No presentan los modelos que utilizan
para la operacion de la EIASA por region
definidos por el SNDIF.

*No se cuenta con un informe de
satisfaccion de los servicios y beneficios

que se entregaron en 2018.

*No identifica los  cambios mas
importantes que han tenido en los
Lineamientos EIASA desde su
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DEL ESTADO y Planeacién Estatal de Planeacién
*Cuentan con Estrategia definida en | seguimiento del Fondo.

*Vincularse con la Federacion y el propio
Estado para la operacion y manejo del
Fondo.

*Gestionar ante la Federacién y el Estado,
que los principales actores que manejan
el Fondo, reciban capacitacién para el
manejo, control, reporte, evaluacion vy
seguimiento del mismo.

*Dar seguimiento a la actualizaciéon de
Manuales.

*Fomentar la realizacién de Evaluaciones
adicionales a las del PAE, para mejorar la
gestion y rendicidon de cuentas de los
recursos.
*Desarrollar
derivados
realizadas.

los Proyectos de Mejora
de las recomendaciones

*El DIF Estatal no cuenta con un area
especifica que atienda la evaluacion.
*Algunos  cuestionamientos de los
instrumentos de medicibn no fueron
contestados ni sustentados con evidencia
documental.

*Los cambios en la APE afecté Ila
operaciéon y resultados del Fondo, ya que
parte de los apoyos no fueron entregados.
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*Falta de revision y lectura a profundidad
de algunos cuestionamientos del TdR.

*Falta de evidencia documental en
algunas respuestas.

*Se desconoce como se realizd la
designacion de o los enlaces que
representan al DIF Estatal ante las

diferentes Dependencias, Instituciones u
Organos Auténomos con los que se

relaciona.
*No cuentan con sistema informatico
interno para conocer los principales

resultados, avances y logros en materia
del manejo del FAM-AS.

*Falta de comunicacion interna entre las
areas para reportar la informacion.

*Es el cuarto Fondo en recibir mayor
recursos y se divide en dos componentes.
*No reportan o especifican si se cuentan
con Indicadores Estatales del Fondo.

*No se cuenta con Evaluaciones
adicionales a la del PAE.

*No identifican totalmente el proceso de
actualizacion y ajustes de la MIR Federal y
Estatal.

*No hay concurrencia de recursos.

*Se debe fortalecer los mecanismos de
supervisién y seguimiento.

VERACRUZ PLANEACION

G O Bl ER N O ggcgiaeelzaneacm Direccion General deICSisgﬁ

D EL ESTADO Estatal de Planeacién
implementacion. *El DIF Estatal deberd mejorar sus

resultados del Iindice de Desempefio, los
resultados no son favorables al Estado.
*No hay evidencia de demanda o
inconformidad al recibir la Entrega
Recepcion en los perjuicios del Fondo.

*No mencionan quienes fueron los
Enlaces a quienes reportaron la carga al
SRFT y en el SIAFEV 2.0.

*No reportaron informacion del FIN en la
MIR-Federal ni expresaron algun
comentario o justificacion.

*Manifiestan no haber tenido problemas
con SRFT, sin embargo los hay como no
poder imprimir reportes o no sirve el
madulo de Evaluaciones por ejemplo.
*Presentaron en la Evaluacién algunas
cifras con diferencias. No identifican si son
los mismos responsables que validan SRF,
SIAFEV 2.0, SUAFOP etc.

*Desconocen la potenciacion de recursos.
*No han recibido capacitacién
especializada en el manejo de los recursos
y uso de los Sistemas como SRFT.

*No reportaron Indicadores Estatales.

*No identifican que hay dos PAE Federal y
Estatal.

*No cuentan con un Area especifica que
atienda Auditorias.

*Ausencia de un Sistema Informatico
Interno para conocer los principales
resultados, avances y logros del Fondo.

1: Elaborar Estudios o Informes de satisfaccién de los servicios o beneficios que se
entregan con recursos del FAM-AS, que coadyuven a la transparencia y rendicién de
cuentas a la sociedad y apoye a la planeacién y destino de los recursos del Fondo.

2: Gestionar ante la Federacién, Estado y el mismo DIF Estatal, que los principales
actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion para el manejo, control,
reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

3: Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la
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Dependencia las actividades en materia de evaluacion, reporte y seguimiento del PAE.
4: Implementar Evaluaciones adicionales a las del PAE, para mejorar la gestion de los
recursos del Fondo, transparentar el uso de los mismos y reforzar el monitoreo y la
evaluacion.

5: Actualizar y dar seguimiento a la autorizacién de los Manuales Institucionales y/o
Administrativos, considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento de
los Fondos Federales en el Estado en torno a la Ley.

6: Gestionar la publicacién en su Portal de Internet de los productos derivados del
PAE, en un apartado especial, pero sobre todo de facil acceso a su Pagina de entrada,
que sea a un click, para eficientar la transparencia proactiva.

7: Desarrollar un Sistema Informatico Interno que permita conocer los principales
resultados, avances y logros en materia de manejo del recurso del FAM-AS en el
Estado, que coadyuve a tener organizada y disponible la principal informacién
generada y que coadyuve al reporte de Indicadores, de Auditorias, Rendicion de

Cuentas y Mecanismos de Control y Seguimiento del Fondo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

Tabla 3. FODA del FAM. Componente Infraestructura Educativa.

*Se identifican factores,
actividades principales
coordinacion del Fondo.
*Conocen la normatividad
diferentes 6rdenes de gobierno.

*Cuenta con un Proyecto de PFCE 2018-
20109.

*Se cuenta con un cuestionario para
saber qué opinion tienen la comunidad
estudiantil y el personal en general de las
obras realizadas.

*Los enlaces son los mismos desde que
iniciaron las Evaluaciones.

*Los recursos del FAM-IE 2018 se
dirigieron al capitulo 6200 que son
principalmente para obra publica en
bienes propios.

*La UV cuenta con concurrencia de
recursos (FAM Regular, FAM Remanente,
FAM Rendimientos y Escuelas al Cien).

actores vy
para la

en los

*Actualizacion o modificacion de los
Manuales Administrativos y/0
Institucionales considerando las
actividades en el manejo, reporte vy

seguimiento del Fondo.

*Potenciacion del recurso. Fue distribuido
en tiempo y forma segun el calendario de
la Federacion.

*Dar continuidad a la autorizacién vy
adecuacion de Manuales Administrativos
que contemplen la operacién, manejo y
seguimiento del Fondo.

*Vincularse con la Federacién y el propio
Estado para la operacion y manejo del
Fondo.

*Gestionar la publicacién en su Portal de
Internet de los productos derivados del
PAE en un apartado especial, de facil
acceso (a un click) para eficientar la
transparencia proactiva.
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*Personal suficiente para la operacion del
Fondo.

*Se cuenta con el Reporte de avances de
Indicadores MIR Federal y justificaciones,
asi como los informes trimestrales en el
SRFT, el avance de metas y su
programacion.

*Este Fondo se destina en un 54% a la
construccion, rehabilitacion,
mantenimiento y equipamiento de la
Infraestructura Fisica Educativa.

*Se beneficiaron 4 proyectos en 2018 por
un monto total de $21,839,851.20 Mdp.
*La UV identifica y reporta claramente los

mecanismos de supervision y
seguimiento.
*La operacion del Subcomité de

Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales.

*Cuentan con Indicadores Institucionales
(PP’s).

*Los recursos son fiscalizados por |la
Auditoria Superior de la Federacion.

*La Guia para presentacion de los
proyectos en el marco del FAM solo
existen 5 apartados de solicitud de los
recursos.

*La potenciacibn ha afectado en el
ejercicio del FAM a corto y mediano plazo.
*No han recibido capacitacion por parte
de alguna Dependencia Federal o Estatal
en relacion al FAM.

*Los recursos autorizados no fueron
suficientes para atender necesidades de la
IES.

*Es el cuarto Fondo en recibir mayores
recursos y se divide en dos componentes.
*No reportan o especifican si se cuentan
con Indicadores Estatales del Fondo (por

*Gestionar ante la Federacién y el Estado,
que los principales actores que manejan
el Fondo, reciban capacitacién en control,
reporte, evaluacion, manejo y
seguimiento del mismo.

*Dar seguimiento a la actualizaciéon de
Manuales.

*La UV deberia participar y enviar
propuestas de mejora a la MIR Federal.
*Fomentar la realizacién de Evaluaciones
adicionales a las del PAE, para mejorar la
gestion y rendicidon de cuentas de los
recursos del Fondo.

*Dar seguimiento a la actualizacion de
Manuales Administrativos.

*La implementacion del Sistema de
Seguimiento de Proyectos de Mejora para
el Bienestar (SSPMB), para elaborar sus
Proyectos de Mejora.

*Algunos links que se presentaron como
evidencia documental no abrieron.
*Espacios Educativos no aporte
informacion sobre el Fondo en ninguno de
los apartados de integracion, distribucion,
administracion, ejercicio y supervision vy
seguimiento.

*No han recibido capacitacién
especializada en el manejo de los recursos
o del uso de los Sistemas como SRFT.

*No reportaron Indicadores Estatales.

*No cuentan con un area especifica
responsable de coordinar al interior las
actividades en materia de Evaluacion,
Reporte y Seguimiento en relacion al PAE.
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ser auténomos).

*No se cuenta con Evaluaciones
adicionales a la del PAE.

*El SRFT no permite emitir reportes. El
SRFT en su mddulo de Evaluacién esta en
construccién.

1: UV. Actualizar y gestionar para su autorizacién los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento del Fondo Federal
que sefala la Ley. )

2: UV. Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la
Dependencia, Entidad u Organismos Auténomo las actividades en materia de
Evaluacion, Reporte y Seguimiento, relacionados al PAE.

3: UV. Gestionar ante la Federaciéon, Estado y la propia Secretaria, que los principales
actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacién para el manejo, control
reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

4: UV. Implementar Evaluaciéon (es) adicionales (s) a las del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicién de cuentas, transparencia, mejora de la gestidon de recursos
y fortalezca la informacidén proporcionada a los entes fiscalizadores.

5: UV. Gestionar la publicacién en su Portal de Internet de los productos derivados del
PAE, en un apartado especial, pero sobre todo, de facil acceso, en su Pagina de
entrada a un click para eficientar la transparencia proactiva.

1: IEEV. Disponer o habilitar una Area especifica, responsable de coordinar, al interior
de la Entidad las actividades en materia de Evaluacién, Reporte y Seguimiento,
relacionados al PAE.

2: IEEV. Gestionar ante la Federacién, Estado y la propia Secretaria, que los
principales actores responsable del Fondo Federal, reciban capacitacion para el
manejo, control reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

3: IEEV. Contemplar en su Reglamento Interior, atribuciones en materia de operacion,
manejo, reporte, transparencia, evaluacién y seguimiento del FAM-IE.

4: IEEV. Actualizar y gestionar para su autorizaciéon los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento del Fondo Federal
gue sefala la Ley.

5: IEEV. Gestionar que en el siguiente Programa Anual de Evaluacion (PAE), sea
incluida una Evaluacion de Procesos a IEEV, con la finalidad de analizar mediante
trabajo de campo si el Fondo lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y
eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

6: IEEV. Implementar acciones de integracién y comunicacién entre las diversas areas
del Instituto, que propicien un canal de comunicacion y flujo de informacion trasversal,
respetando sus tramos de responsabilidad y fortaleza el clima organizacional.

7: IEEV. Elaborar un mecanismo o procedimiento que establezca la coordinacién entre
actores Federales, Estatales y de las Ejecutoras, estableciendo los tramos de control.
8: IEEV. Desarrollar un proceso o mecanismo que contemple la revision vy
retroalimentacion de los instrumentos para la planeacion, programacion, operacién y
seguimiento de los proyectos operados por la Ejecutora, detallando quiénes
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participaran.

con el Estado y la Federacion.

para reforzar el monitoreo y evaluacion.

9: IEEV. Desarrollar un proceso que identifique claramente los mecanismos de
supervision y seguimiento, definir como funcionan internamente y como se relacionan

10: IEEV. Implementar Evaluacion (es) adicional (es) a las del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicién de cuentas, transparencia, mejora de la gestidon de recursos
y fortalezca la informacion proporcionada a los entes fiscalizadores, pero sobre todo

11: IEEV. Gestionar la publicacion en su Portal de Internet de los productos derivados
del PAE, en un apartado especial, pero sobre todo, de facil acceso, en su Pagina de
entrada, a un click para fortalecer la transparencia proactiva.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

5.3 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica de los

Estados y del Distrito Federal

Tabla 4. FODA del FASP.

*Tener un coordinador y concentrador en
la figura de la SESCESP.

*Conocimiento amplio de la normatividad
aplicable al Fondo.

*Fuentes de financiamiento adicionales al
FASP como lo son FORTASEG, FORTAFIN
y Programa de Camaras de vigilancia para
el estado de Veracruz.

*Conocen y detallan el destino de las
aportaciones del FASP Federal y FASP
Estatal 2018."

*Contar con un convenio de coordinacion
entre la Federaciéon y la Entidad, mediante
el cual el Ejecutivo Estatal aporta el 25%
del total de los recursos FASP que han de
ejecutarse en el Estado.
*Buena coordinacion
dependencias involucradas.
*Mesas de trabajo que permiten el
monitoreo de los avances en la ejecucién
de los recursos del FASP.

*Tener como instrumento de seguimiento

con las

*Capacitacion al personal en materia de
contrataciones y adquisiciones
gubernamentales.

*Con el cambio de Administracién en el
Estado se actualizaran Estructuras y
Manuales Administrativos.
*Fortalecer la
interinstitucional.
*Concertar capacitacion para el personal
por parte de entes especializados.
*Identificar en un documento los rubros
que no se puedan pagar con recurso del
FASP.

*Calendario de ministraciones emitido por
la SHCP en el DOF.

*Elaborar y formalizar procedimientos y
mecanismos en materia de transparencia,
rendicién de cuentas y seguimiento del
ejercicio de las aportaciones.

*Propiciar la participaciéon ciudadana,
puede eficientar aun mas la aplicacion de
los recursos FASP.

coordinacion
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al Sistema de Seguimiento y evaluacién
del SESNSP. Sistema de Seguimiento de
Proyectos de Mejora para el Bienestar
(SSPMB), desarrollado por SEFIPLAN.

*La informacion de CONAPO sirve para
definir la Tasa Anual Estatal de la
incidencia delictiva por cada cien mil
habitantes. Contar con una evaluacién de
impacto, coordinada por el SESNSP.
*Contar con un apartado especial en la
pagina del CESP con los productos
derivados del PAE, a un solo click, lo que
eficienta la transparencia activa.
*Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales del cual el
las Ejecutoras del FASP son integrantes.
*Reportan dos Evaluaciones en SFU, lo
qgue eficienta la rendicion de cuentas.
Entrevistas a Profundidad del PAE 2019
por cada Ejecutora separado.

*Subejercicio  durante el ejercicio,
derivado de la formalizaciéon tardia del
Convenio de Coordinacidon y su Anexo
Técnico.

*El FASP es el Fondo Federal que menos
recurso tiene destinado en el Estado.

*No cuentan con sistema informatico de
verificacion de ministraciones.

*Procesos largos de Concertacién de los
recursos.

*Rotacion de personal, derivado del
cambio o ajuste de las administraciones
en turno.

*Personal carente de capacitacion en
areas estratégicas de gestidn del fondo.
*Falta de mecanismos documentados
para verificar las transferencias de las
aportaciones."

*La MIR Federal no ha sido actualizada en

*Contar con indicadores institucionales
gue fortalezcan la planeacion, evaluacion
y el reporte de indicadores Federales.

*Ausencia de un diagnédstico de
necesidades y del destino del gasto de los
recursos.

*Falta de Planeacion anticipada, se realiza
a posteriori, al primer trimestre del afio
en las jornadas de capacitacion.

*No existen criterios de distribucién de las
aportaciones al interior de las Ejecutoras.
*Algunos soportes documentales de los
instrumentos de medicion del TdR FASP
2019 no fueron presentados como se les
solicitd, lo que sesga informacion."
*Reintegro a la TESOFE de recurso no
ejercido, con motivo del retraso en la
suscripcion del Convenio de Coordinacion
de los recursos del FASP.

*No se cuenta con alguna técnica de
mapa de riesgos o algun analisis del
inventario de riesgos como lo puede ser el
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sus indicadores. Mapa de riesgos.
*Tienen Programa Presupuestario, sin | *Que en la SESCESP no se cuente con un
embargo esta integrado por otro recurso y | apartado de transparencia, y que esto se

no por el FASP Estatal. atienda a través de la Secretaria de
*No se tienen mecanismos para medir la | Seguridad Publica.
percepcidn de la ciudadania. *Falta de seguimiento y evaluacién al

cumplimiento de metas de la MIR Federal
por parte de la Federacién o el Estado.
*Las Ejecutoras en Evaluaciones
anteriores han argumentado no atender
acciones de mejora derivado de
recomendaciones, no obstante sigue
apareciendo en los resultados las mismas
recomendaciones.

*La informacion para monitorear el
desempeiio no es publica.

*La SSP, la FGE y el PJE, no cuentan con
ese apartado que muestre los resultados
de las evaluaciones, a un solo click de
biasqueda, lo cual puede generar
observaciones por parte de los entes
fiscalizadores.

*No se detecta alguna instancia que
evalle el cumplimiento de la meta de
indicadores federales.

1: Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la
dependencia, entidad u organismos auténomo las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE.

2: Gestionar ante la Federacién, Estado y la propia Secretaria, que los principales
actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion para el manejo, control
reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

3: Elaborar un diagndstico de necesidades y destino del gasto de los recursos, que
contemple al menos necesidades, causas y efectos y regionalizacién de esas
necesidades.

4: Elaborar criterios documentados para distribuir las aportaciones al interior de las
Ejecutoras, hacerlos del conocimiento de las areas y que estas las utilicen en la mejora
de la gestion del Fondo.

5: Elaborar procedimientos de planeacion de los recursos para la prestacion de la
Seguridad Publica.
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aportaciones.
disponible en su pagina electroénica.

sistemas de Control Interno.
10: Fortalecer la

integracidn y comunicaciéon entre
identificando su clima laboral e implementando acciones de integracién.

11: Implementar instrumentos para evaluar la calidad de la Seguridad Publica de
acuerdo con las dimensiones de calidad técnica percibida y de gestién del Sistema
Nacional de Indicadores a los cuales el Fondo puede contribuir.

6: Elaborar mecanismos documentados para verificar que las transferencias de las
Aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado.
7: Elaborar mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las

8: Gestionar que la informacién para monitorear el desempefio del Fondo sea publica,

9: Desarrollar técnicas como el Mapa de Riesgos, para coadyuvar a fortalecer los

las Ejecutoras del Fondo,

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

5.4 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

Tabla 5. FODA del FISE.

*El personal encargado de la operacion
del Fondo cuenta con el conocimiento de
los Lineamientos Generales para la
Operacion del FAIS en materia de
planeacion, operacion y direccionamiento
de los recursos del fondo, asi como del
Catalogo de Obras y Acciones.

*La distribucion de los recursos se apega
a los criterios establecidos en los
Lineamientos Generales para la Operacion
del FAIS.

*Programa Especial de Combate a Ia
Pobreza y Atencidn a Grupos Indigenas
2017-2018.

*Informe Anual de Pobreza y Rezago
Social como instrumento de planeacién de
los recursos. Existe coordinacion
interinstitucional para la planeacion,
programacion y seguimiento de los

*Se cuenta con la MIDS vy la vinculacién
con el SRFT como herramientas para la
planeacion, administracion, ejercicio,
gestién, seguimiento y control de los
recursos del fondo.

*La concurrencia de recursos puede ser
un esquema Uutil para potenciar la
incidencia del Fondo en los indicadores de
pobreza y rezago social.

*Espacio digital creado por la SEDESOL
para que las areas que intervienen en los
procesos relacionados con la elaboracion
de las cédulas técnicas programaticas vy
las cuentas por liquidar, dispongan de los
documentos necesarios en forma
digitalizada, con el fin de tener una sola
informacion y al alcance para cualquier
consulta, lo que permite agilizar los
procesos que conllevan las diferentes
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recursos en el marco del Subcomité
Especial del FISE.

*Lineamientos de la Gestidn Financiera de
la Inversién Publica.

*La dependencia coordinadora del Fondo
a nivel Federal (Secretaria de Bienestar)
propuso a los gobiernos locales una
metodologia de planeacién de los recursos
disefiada en 8 pasos.

*Disponen de herramientas ya creadas
para la generacién de la informacion.
*Derivado de los Proyectos de Mejora, las
instancias ejecutoras disponen de una
Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) estatal.

*El registro de proyectos en la MIDS
cumplido con los criterios de distribucidon
establecidos en los Lineamientos FAIS, en
cuanto a la proporcién de proyectos de
Incidencia Directa y Complementaria.

*Se dispone de una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) Federal.

*El Informe Anual de Pobreza y Rezago
Social publicado anualmente por Ia
Secretaria de Bienestar resulta un buen
instrumento de diagndstico y planeacion
de los recursos para las ejecutoras que
atienden las carencias sociales
establecidas por CONEVAL, sin embargo,
no es clara su aportacién para otras
instancias ejecutoras del FISE como SIOP
y SEDARPA, que ejecutan proyectos de
incidencia complementaria en las
carencias sociales.

*Falta de proyectos ejecutivos para poder
obtener financiamiento para la ejecucidn
de obras.

*Falta sistematizacién en el seguimiento
en la aplicacién de los recursos.

etapas de la ejecucién de las obras, desde
su planeacién, programacion, gestion vy
ejecucion.
*Actualizacion de
reglamentos y manuales.
*Aprovechar las herramientas existentes
y unificarlas en todas las ejecutoras
referentes a sus temas de informacion y
vinculacién.

*La aplicacion de la MIR estatal permitira
contar con indicadores para la medicidn
de la incidencia de los recursos ejercidos
en los indicadores de pobreza y rezago
social.

*Disponibilidad de informacion de la
evolucion de pobreza y carencias sociales
publicada por CONEVAL para el periodo
2010-2018, en la planeacién y asignacion
presupuestal del Fondo.

*Las entidades Unicamente pueden
reportar indicadores de la MIR Federal a
nivel de actividad.

estructuras,

*No contar  con un diagnéstico
considerado por todas las ejecutoras
puede incidir en una aplicacién incorrecta
de los recursos del fondo.

*La falta de proyectos ejecutivos puede
contribuir a generar subejercicio de los
recursos.

*No contar con una unificacibn en la
generacion de la informacién puede
provocar una erronea aplicacién de los
recursos.

*La falta de un espacio de FISE en los
apartados de transparencia en algunas
paginas puede incidir en la confianza de la
aplicacion de los recursos.

*Recortes presupuestales.

*Aumento de poblacion objetivo.
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*Falta unificacion en los sistemas de | *Incremento de costos originalmente
informacion y su vinculacion. presupuestados.

*No todas las ejecutoras cumplen con un | *Incumplimiento de contratos por parte
espacio especial del FISE en sus|de las empresas constructoras que genera
apartados de transparencia dentro de sus | obras con terminacion anticipada.
portales. *Reintegro de recursos.

*No existe correspondencia entre el
cumplimiento de las metas y sus
requerimientos presupuestales hasta el
abatimiento de las carencias sociales en
una estrategia de inversiones multianual.
*Dos de las tres carencias sociales a las
que se han destinado los recursos del
FISE aumentaron su proporcion en el
periodo 2014-2018: Calidad y Espacios en
el Vivienda: pasdé de 16.8% a 16.9%.
Acceso a los Servicios Basicos de la
Vivienda: de 40.0% a 42.1%. Acceso a
los Servicios de Salud: Bajo de 21.7% a
16.7%.

| RECOMENDACIONES |
1: SEDESOL, SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: Analizar y en su caso, aplicar la
propuesta (Proyecto de mejora) presentada por la Secretaria de Desarrollo Social,
denominada "Opciones para la concurrencia de recursos del FISE de los Programas
Presupuestarios Mejoramiento de Vivienda e Infraestructura Social Basica de la
SEDESOL Veracruz con Programas Federales".

2: SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: Se sugiere a las instancias ejecutoras
coordinarse con SEDESOL para crear un espacio digital como el elaborado por esta
dependencia para agilizar los procesos de planeacidon, gestidbn, programacion y
ejecucion de las obras.

3: SEDESOL, SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: Integrar una propuesta para solicitar
gue en el Presupuesto de Egresos se cree un fondo especial para la elaboracién de
estudios de pre-inversion.

4: SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP Sistematizar el seguimiento en la aplicacién de los
recursos.

5: SEDARPA, SESVER y SIOP Cumplir con un espacio para el FISE en los apartados de
transparencia dentro de los portales de las ejecutoras.

6: SEDESOL, SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: En el marco del SUPLADEB FISE, se
sugiere realizar un programa multianual de inversiones para establecer los
requerimientos y las metas de cobertura en infraestructura y servicios que permitan
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abatir el rezago social y las carencias sociales del Estado. Lo que contribuird orientar
mejor las obras y acciones a ejecutar tanto con financiamiento del FISE como de otros
fondos complementarios. CAEV, SIOP, SEDARPA y

SESVER: Gestionar contar con estudios de satisfaccion de los usuarios o beneficiarios
de las obras realizadas con recurso FISE.

7: CAEV, SIOP, SEDARPA y SESVER: Disponer de un Area especifica, responsable de
coordinar al interior de la Dependencia, Entidad u Organismos Auténomo, las
actividades en materia de evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE.

8: Todas las Ejecutoras FISE: Gestionar ante la Federacién, Estado y la propia
Secretaria, que los principales actores que manejan el Fondo Federal, reciban
capacitaciéon para el manejo, control, reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento
del mismo.

9: Todas las Ejecutoras FISE: Implementar Evaluaciones adicionales a las del PAE,
para mejorar la gestién de los recursos del Fondo, transparentar el uso de los mismos
y reforzar el monitoreo y evaluacion.

10: Todas las Ejecutoras FISE: Actualizar y dar seguimiento a la autorizacidon de los
Manuales Administrativos y/o Institucionales, considerando las actividades en el
manejo, reporte y seguimiento de Fondos Federales en el Estado entorno a la Ley.

11: SIOP, SEDARPA y SESVER: Gestionar contar con un espacio especial en su Portal
de Internet, donde se publiquen los resultados y principales productos del PAE, de
conformidad a la normatividad aplicable.

12: CAEV, SIOP, SEDARPA y SESVER: Gestionar contar con estudios de satisfaccion de
los usuarios o beneficiarios de las obras realizadas con recurso FISE.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

5.5 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo

Tabla 6. FODA del FONE.
*Cuentan con el recurso humano, | *La falta de conocimiento de los
material y financiero suficiente para | principales actores, factores y las acciones
realizar las acciones que se encuentran en | criticas para una coordinacion eficaz.

sus atribuciones. *Dificultad para identificar y explicar a
*Identifican sus funciones institucionales | detalle la coordinacion que debe existir
a través de sus Manuales. con la federacién y el propio Estado.

*Ley de Educacién General. *No presentaron su Reglamento Interior.

*Se cuenta con un Calendario de | *Disponer de sistemas informaticos que
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Distribuciéon del Fondo.

*El recurso fue ministrado en tiempo y
forma conforme al calendario publicado en
el DOF a través de SEFIPLAN.

*El Fondo estad destinado casi en su
totalidad al pago de la ndmina educativa.
*El conocimiento de las principales Leyes.
*La mayor parte del Fondo ya se
encuentra etiquetado para su uso.

*FONE es el Fondo que mayor recurso
recibe en el Estado de Veracruz.

*Los indicadores Estatales los evalla y da
seguimiento el OIC de SEV.

*Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales del cual
SEV es integrante.

*Sistema de Seguimiento de Proyectos de
Mejora para el Bienestar disefiado por
SEFIPLAN.

*Area especifica para atender Auditorias.
*Cuentan con técnicas de Control Interno.
*El Ejercicio 2018 esta Auditado por ASF
en la Auditoria 1477-DS-GF.
*Sistema de Informacion
Educativa.

y Gestién

*La falta de conocimiento de |los
principales actores, factores y las acciones

permitan conocer el registro y validacion
de la ndmina en el Estado, que coadyuve
también a verificar que las transferencias
de las aportaciones se hacen de acuerdo
con lo programado, para identificar
retrasos en las ministraciones y contar
con estrategias para solventarlos.

*Crear un Sistema que permita a la SEV
llevar un registro y control de las
nominas, para dar un seguimiento vy
transparencia.

*Un mecanismo de distribucidon de lo que
no estd etiquetado para el pago de la
nomina educativa.

*No fue posible determinar si SEV tiene
concurrencia de recursos.

*Tener la informacion del PAE hasta en un
clic para mejorar la transparencia activa.
*Disefiar un mecanismo para analizar
alternativas y propuestas para el mejor
uso y distribucidn de los recursos del
FONE.

*Elaborar Proyectos de Mejora derivado
de las recomendaciones de los Informes
Finales de la Evaluacion.

*Blsqueda de areas de oportunidad
orientadas a la optimizacién,
fortalecimiento y mejoramiento de
mecanismos de control y tiempos de
operacién por las areas involucradas.
*Mejorar controles que amplien Ia
cobertura de medicibn de maestros
idéneos, faltas registradas de personal

docente, reclamo de economias que
derivan de pagos mensuales por
incidencias, incapacidades, licencias

médicas etc.

*La programacion y Presupuestacién se
hace de acuerdo a los afios anteriores, no
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criticas para una coordinacion eficaz.
*Dificultad para identificar y explicar a
detalle la coordinacién que debe existir
con la federacion y el propio Estado.

*No presentaron su Reglamento Interior.
*No da informacién de si existen
diferencias relevantes en los procesos de
validacion entre fuentes de informacion vy
en relacion a la formula no explica si el
Estado participa en alguna validacién de
esta.

*No tienen un diagnostico exclusivo del
FONE y no puede identificarse si los
recursos los distribuyen conforme a la

Ley.
*No cuenta con un Sistema de
Informacion que permita conocer el

registro y validacién de la ndmina en el
Estado, que coadyuve también a verificar
que las transferencias de las aportaciones
se hacen en de acuerdo con lo
programado.

*Falta de un registro de actividades o
gastos en los que se ejercid el recurso
gue no esta etiquetado para el pago de la
noémina.
*Inconsistencia
reportadas.
*No se identifica un mecanismo de para el
uso Y distribucién del Fondo en el Estado.
*Falta de vigilancia de los recursos por
parte de los normativos y de los entes
fiscalizadores.

*En el Estado no se cuenta con Sistemas
informaticos que permitan conocer el
registro y validacion de la nédmina.

en lagunas cifras

se hace con las necesidades reales de
cada area y la aplicacién del recurso en
gastos no financiables por el Fondo,
trayendo como consecuencia la
determinacion de observaciones vy
recomendaciones por parte de entes
fiscalizadores.

*Falta coordinacion y comunicacion
institucional en las areas para los trabajos
de Evaluacion.

*Limitadas respuestas en
instrumentos de medicidon del
FONE.

*En la entrevista a profundidad algunas
respuestas quedaron incompletas por que
las personas encargadas del tema no se
encontraban.

*Respuestas no consensuadas entre las
areas.

*No tienen un area especifica o especial
para atender las
Evaluaciones del
Institucional.
*Los indicadores estales F.L.I.049 gastos
de operacion FONE debe ser replanteado
por SEV como PP o PP’s toda vez que
entrega bienes o servicios.

*La SEV no envia a SEP recomendaciones
de los Indicadores de la MIR Federal.

*La SEP no haga ajustes a los indicadores
de la MIR Federal.

*No han recibido capacitacién
especializada en el manejo de los recursos
0 en el uso de los sistemas como SRFT.
*Falta de seguimiento y verificacion de la
calidad de la informacion del SRFT en el
Estado y la Federacidn.

*En los Ultimos afios no han elaborado
Proyectos de Mejora, CGE debe dar
seguimiento a por que SEV no atiende las

los
TdR de

PAE, solo un Enlace
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recomendaciones.

*Faltan mecanismos de supervision vy
seguimiento Federacion Estado.

*SEV no presentd cuantificados los bienes
y servicios entregados, ni el presupuesto
detallado por municipio.

| RECOMENDACIONES |
1: Gestionar y coordinarse con la SEFIPLAN, para reestructurar la AI 049 de FONE, en
el sentido de que debe ser Programa(s) Presupuestario(s), toda vez que SEV entrega
bienes o servicios a la sociedad.

2: Desarrollar un mecanismo de identificacién de factores, actores y actividades y/o
acciones para la coordinacion Federal y Estatal del Fondo.

3: Disponer de un area especifica, responsable de coordinar al interior de la
Dependencia las actividades en materia de evaluacion, reporte y seguimiento al PAE.
4: Gestionar ante la Federacion, Estado y la propia SEV, que los principales actores
gue manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion para el manejo, control, reporte,
transparencia, evaluacién y seguimiento del mismo.

5: Implementar acciones de integracion con las diversas areas de la Secretaria que
propicie un canal de comunicacién y flujo de informacién transversa, respetando sus
tramos de responsabilidad.

6: Desarrollar sistemas informaticos que permitan conocer el registro y validacién de
la ndmina en el Estado, que coadyuve también a verificar que las transferencias de las
aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado, para identificar retrasos en las
ministraciones y contar con estrategias para solventarlos.

7: Disefar un mecanismo para analizar alternativas y propuestas para el mejor uso de
los recursos FONE, que incluya quienes participan, los insumos que utilizaran, su
implementacion y equidad en la distribucion y uso de los recursos.

8: Gestionar la publicacién en su Portal de Internet de los productos derivados del
PAE, en un apartado especial, pero sobre todo de facil acceso, en su Pagina de entrada
a un clic, para eficientar la transparencia activa.

9: Identificar, disefiar e implementar mecanismos de supervisién y seguimiento, que
contribuyan a la rendicion de cuentas y toma de decisiones, en el ambito de
competencia de la SEV.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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Fortalecimiento de las

Tabla 7. FODA del FAFEF.

*IPE atendio la totalidad de sus recursos.
*La cantidad de rubros en que puede
utilizarse.

*Obras de SIOP y SESVER.

*Tercer fondo en recibir mayor recurso.
*Incremento presupuestal del fondo de
los ultimos afios.

*Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales.
*Pensiones pagadas de IPE.

*El Fondo es auditado por la ASF.
*Documentan el  destino
aportaciones.

de las

*SEFIPLAN define a quien lo distribuye.
*SIOP y SESVER no tener concurrencia de
recursos.

*Control lo tiene SEFIPLAN.

*No recolectan informacion para la
planeacion, asignacion y seguimiento.

*No tienen mecanismos documentados de
transparencia y rendicion de cuentas.
*Las ejecutoras no realizan reporte en
SFU o SRFT.

*No hay quien realice Seguimiento de
MIR-Federal.

*No se cuenta con algun estudio de
satisfaccion para medir la percepcion del
destino del recurso.

*Capacitarse en el manejo del fondo.
*IPE: Concurrencia de recursos.
*Actualizacion de manuales.

*Desarrollar Técnicas aplicadas de control
interno al fondo.

*Crear un area especial para atender la
evaluacion.

*Elaborar mecanismos de verificacion de
transferencias.

*Elaborar un mecanismo para recolectar
informacion para planeacion.

*Informe de seguimiento al Sistema de
Recursos Federales Transferidos de
ORFIS.

*Diseflar un sistema informatico para el
registro, control, seguimiento y reporte.

*Reintegro de recursos de SESVER vy
SIOP.

*Subejercicio 2018 de SESVER y SIOP.
*No hay un diagnéstico de necesidades
que se puedan cubrir con el recurso del
fondo.

*No tienen criterios documentados para la
distribucién de los recursos.

*No tienen procedimientos documentados
de planeacion.

*No expresan los retos de la gestidn.

*No reportan SRFT.

1: Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la
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dependencia, entidad u organismos auténomo las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE.

2: Realizar en tiempo y forma la carga del médulo indicadores en SRFT para evitar
observaciones como las que ha realizado ORFIS en su Informe de Seguimiento al
Sistema de Recursos federales Transferidos que emite trimestralmente.

3: Gestionar ante la Federacidon, Estado y la propia Secretaria, que los principales
actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacién para el manejo, control
reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

4: Actualizar y gestionar para su autorizacion los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo, reporte y seguimiento de Fondos Federales
gue sefala la Ley, previa autorizacién de la Estructura Organica y

Reglamento Interior.

5: Elaborar un Diagndstico por instituciéon de necesidades para la focalizacién de los
recursos FAFEF en el cual se establezcan causas y efectos, de acuerdo a diferencias
regionales, especificando en el mismo, temporalidad para su revisidon y en su caso
actualizacion.

6: Elaborar procedimientos documentados de planeacion de los recursos para el uso
del Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

7: Elaborar un mecanismo para verificar que le transfieran a las Ejecutora el recurso
con base a lo programado en el Calendario, estandarizarlos es decir que los conozcan
las areas responsables, y sistematizarlos en bases de datos.

8: IPE: deberd elaborar mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio
de las aportaciones FAFEF.

9: Elaborar un mecanismo que establezca recolectar informaciéon para la planeacién,
asignacién y seguimiento de los recursos FAFEF y de ser posible disefiar un sistema
informatico que permita su registro, control, seguimiento y reporte.

10: Elaborar mecanismos documentados de transparencia y rendicion de cuentas de
los recursos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

5.7 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Tabla 8. FODA del FASSA.

*SESVER identifica internamente factores, | *Fortalecer el Reglamento Interior, con
actores y actividades, principales para la | Manuales Administrativos que definan
coordinaciéon del Fondo. perfectamente las atribuciones del Fondo.
*Contar con el Consejo Nacional de Salud. | *Conocer y Esquematizar el marco
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*Descentralizacion de los servicios de
salud.

*Se cuenta con un
presupuesto del Fondo.
*-Ministraciones en tiempo y forma.
*FASSA favorece a que la poblacién sin
seguridad social cuente con atencidn
médica de profesionales de Salud.
*Ley General de Salud.

*77 Unidades Administrativas
beneficiadas.

*Los recursos del FASSA se dirigen,
principalmente a cubrir las necesidades y
atencién a personas que no cuentan con
seguridad social.

*Programa Operativo Anual (POA).

*Se cuenta con el Reporte de avances de
Indicadores MIR vy justificaciones, asi

calendario de

fueron

como los informes trimestrales en el
SRFT, el avance de metas y su
programacion.
*SESVER, recibe diversos recursos
adicionales a los del Fondo, no todos
concurrentes.

*FASSA es el segundo Fondo federal en
recibir mayor recurso.

*La coordinacién con la OPD Comision de
Arbitraje Médico del Estado de Veracruz.
*Los PP's y Al’'s son evaluados por el
OIC.

*Los recursos son Auditados en 2018 la
ASF practico la No. 1465-DSGf.
*Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales.

*Tienen un area de atencion Auditorias.

*Coordinacién interna entre areas de la
Dependencia.

*Manuales no han sido autorizados por la
CGE.

normativo que rige al Fondo en materia
Federal y Estatal como apoyo a Ila
actualizacion de Manuales.
*Retroalimentar a la Secretaria de Salud
Federal con informaciéon generada en el
Estado.

*Continuar consolidando su
Interno y mapa de Riesgos.
*Gestionar ante la Federacién y el Estado,
que los principales actores que manejan
el Fondo Federal, reciban capacitacion
para el manejo, control reporte,
evaluacion y seguimiento del mismo.

*Se pueden realizar sugerencias de los
Estados para modificacién o mejora de la
MIR Federal.

*Fomentar la realizacién de Evaluaciones
adicionales a las del PAE, para mejorar la
gestion y rendicidon de cuentas de los
recursos.

*Fomentar y practicar la cultura de la
Evaluacion en el Estado.

Comité

*Falta de un area especifica que atienda
la evaluacion y que coordine al interior de
la Dependencia.

*Dificultad para

identificar  factores,
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*Se desconoce la distribucién de recursos
humanos y materiales.

*No tienen identificados los actores
humanos y materiales que corresponden
al recurso FASSA.

*Desconocen si las disposiciones para la
integracion, distribucién y administracién
permite incorporar prioridades y
necesidades locales.

*No se cuenta con un mecanismo definido
de revisidon y retroalimentacion de los
Diagnésticos Estatales de Salud
(evaluacion).

*Desorganizacion administrativa.

*No hay un anadlisis de cémo son
integrados, distribuidos y administrados
los SESA, como se operan y cual es su
funcién.

*Dificultad para explicar la concurrencia
de recursos.

*No se cuenta con Evaluaciones
adicionales a la del PAE.
*No reportan indicadores Estatales vy

SEFIPLAN tiene el registro de 7
PP'sy 4 Al’s.

actores y actividades externas.

*Cambios en la Administracion Publica
Estatal, rotacion de personal.
*Preguntas de los Instrumentos
medicidn incompletos.

*Informacion presentada por Aareas sin
consensuarlas.

*No conocen o identifican claramente los
enlaces en cada orden de gobierno y cual
es su funcion, intervencion o actividades.
*No especifican la participacion del
SWIPPSS.

*Reglamento Interior actual no menciona
atribuciones correspondientes a Fondos
Federales y la interaccion de actores en
las principales actividades.

*Los Sistemas Informaticos reportados
por SESVER no permiten determinar si
hay interconexién entre ellos y si
intercambian informacion.

*Ausencia de informacién del Programa
uoiz2.

*No especifican si se
indicadores estatales.

*No han recibido capacitacién
especializada en el manejo de los recursos
0 en el uso de los sistemas como SRFT.
*No se detecta alguna instancia que
evalie el cumplimiento de la meta de
indicadores federales.

*El SRFT tiene inconsistencias como no
imprimir reportes o no sirve el médulo de
evaluaciones.

*Requisitar los instrumentos de acuerdo
al TdR para evitar preguntas con
insuficiente informacion.

*Deficiente mecanismos de supervision y
seguimiento. No identifican si el validador
de la informacion del SRFT es el mismo
gue valida informacion en el resto de

de

cuentan con
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Sistemas Informaticos.

1: Disponer de un Area especifica, responsable de coordinar al interior de la
Dependencia, Entidad u Organismos Autdénomo, las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento, relacionados al PAE.

2: Gestionar ante la Federacidon, Estado y la propia Secretaria, que los principales
actores que manejan el Fondo Federal, reciban capacitacion para el manejo, control,
reporte, transparencia, evaluacion y seguimiento del mismo.

3: Actualizar y gestionar los Manuales Administrativos, considerando las actividades
en el manejo, reporte y seguimiento de Fondos Federales que sefala la Ley.

4: Elaborar Mecanismos o procedimientos que establezcan la coordinacion entre
actores Federales, Estatales y de las Ejecutoras, estableciendo los tramos de control.
5: Realizar Evaluaciones adicionales a las del PAE, para mejorar la gestién de los
recursos del Fondo.

6: Implementar acciones de integracién con las diversas areas de la Secretaria, que
propicie un canal de comunicacion y flujo de informacidn trasversal, respetando sus
tramos de responsabilidad.

7: Elaborar mecanismos de evaluacion de los SESA, que incluyan revision y
retroalimentacion de los Diagnosticos Estatales de Salud, para coadyuvar a propuestas
de readecuacién de prioridades nacionales informandolas a la Secretaria de Salud
Federal para ayudar a la toma de decisiones o para informar en el Estado a la
ciudadania en pro de la rendicién de cuentas.

8: Contemplar en el Reglamento Interior, atribuciones en materia de operacién,
manejo, reporte, transparencia, evaluacién y seguimiento de Fondos Federales.

9: Gestionar la publicacién en su Portal de Internet de los productos derivados del
PAE, en un apartado especial, pero sobre todo de facil acceso, en su Pagina de entrada
0 a un click, para eficientar la transparencia activa.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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6.1 Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos

Tabla 9. Hallazgos del FAETA.

INDICADOR/CATEGORIA RESULTADOS

CONALEP elabora anualmente el Programa
Institucional CONALEP 2017-2018, el cual
presenta un panorama histérico institucional
general del Estado y el IVEA en su evidencia
presenta su Programa Anual de Trabajo 2018 y lo
presentan como diagndstico no obstante
necesitan fortalecer estos documentos para que
sean considerados como tal, que permitan
identificar las necesidades sobre los recursos
humanos y materiales para la prestacién de los
servicios de educacién tecnoldgica y de adultos.
Se reitera la necesidad de que atiendan Ila
recomendacion de elaborarlo y que incluyan lo
que han manifestado en el trabajo de campo
esas necesidades que tienen y que no lo cubre
este gato etiquetado, o rubros que estén siendo
financiados con un recurso diferente identificando
Contribucion y Destino | estas causas. CONALEP si documenté el destino
de las aportaciones.

No cuentan con criterios documentados para
distribuir las aportaciones al interior de las
dependencias, se deberan realizarlos y considerar
darlos a conocer a sus areas, estandarizarlos,
integrarlos en un solo documento y definir plazos
de revisién, esta recomendacion ha sido
recurrente en otras evaluaciones, se reitera a las
Ejecutoras atender las recomendaciones con
Proyectos de Mejora y a SEFIPLAN y Contraloria
General del Estado darles seguimiento de
acuerdo a sus atribuciones principalmente a las
sefaladas en el Cédigo Financiero.

Es necesario fortalecer contar con una estrategia
documentada para la atencion de la demanda de
los servicios de educacién tecnolégica y de
adultos. Documentan él y estad desagregado por
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las siguientes categorias, no obstante deben
contar con sistemas alternos para el registro y
control del gasto.

Ambas ejecutoras devolvieron recursos a la
federacidon en 2018, se sugiere cuidar el aspecto
de reintegros de recursos, toda vez que han
manifestado que los recursos no son suficientes
para atender la demanda y no ejercen en su
totalidad el recurso FAETA lo que puede tener
consecuencias como recortes presupuestales.
Ambas Ejecutoras tienen la ventaja de recibir
recursos adicionales a los del FAETA e incluso un
area de oportunidad de ambas es el ingreso de
recursos propios.

Los procesos claves en la gestion del Fondo
deben estar integrados en los Manuales
Administrativos, los cuales no estan autorizados
por la CGE, se recomienda ante el cambio de
administracion, actualizar y gestionar para su
autorizacién los Manuales Administrativos,
considerando las actividades en el manejo,
reporte y seguimiento de Fondos Federales que
sefiala la Ley, previa autorizacion de Ia
Estructura Orgdnica y Reglamento Interior. Este
documento debe contener los procesos claves de
la gestién del FAETA y bien definidas las etapas
de los procesos, incluyéndose los diagramas de
flujo de la asignacidn, ejercicio, seguimiento y
evaluacion de las aportaciones.

Los procedimientos documentados de planeacion
de los recursos para la prestacion de los servicios
de educacién tecnoldgica y de adultos deben ser
reforzados con los Manuales y estandarizados, es
decir que lo conozcan las areas responsables y
sobre todo que lo utilicen.

Los mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones
deben ser reforzados con los Manuales

Hay un problema en identificar los retos en la
gestién de los recursos para la prestacion de los

Gestion
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servicios de educacion tecnoldgica y de adultos
en cada una de las dependencias, que pudiera
estar explicada en que no se apegan a los TdR o
gue en realidad no lo conocen por la rotacion de
personal suscitada en los Ultimos anos en el
Estado.

Generacion de
Informacion y Rendicion
de Cuentas

Es débil el punto de que si se recolecta
informaciéon para la planeacién, asignacién vy
seguimiento de los recursos para la prestacion de
los servicios de educacién tecnolégica y de
adultos, IVEA y CONALEP no definen la plantilla
de personal (desagregada por sexo),
infraestructura educativa, materia potencial de
atender, indicadores educativos (cobertura,
desercién, eficiencia terminal entre otros),
ademas no hay evidencia de que cuenten con un
sistema propio o0 una base de datos y el uso que
se le da a esta informacion, por lo que tiene un
procedimiento que tendrd que autorizar CGE,
pero no hay evidencia de recoleccion de estos
elementos para la planeacion.

El tema de la informacidn documentada para
monitorear el desempefio de las aportaciones,
debe ser reforzada también, los problemas con
SFU no fueron reportada por las Ejecutoras. No
hay evidencia para determinar el ejercicio,
destino y resultados, asi como si esta
consolidada, no informaron quien les valida en el
estado, si tienen un Enlace en la federacion o qué
situacion guarda la informacién después de ser
cargada. El ORFIS ha sefialado en su Informe de
seguimiento al SFU que algunas Ejecutoras no
reportan en SFU o que la informacidn no esta
validada y de la ASF en los Ultimos Informes
Finales de las Auditoria a Fondos Federales han
sefalado que algunas Ejecutoras no cargan sus
Evaluaciones de Fondos Federales en el Sistema.
El SRFT no fue acompanado su migracién con
una adecuada capacitacién, asi mismo presenta
problemas en su uso. Se sugiere a la Ejecutora
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que en sucesivas evaluaciones, temas tan
importantes que le afectan, lo manifiesten en los
instrumentos de medicibn para estar en
posibilidades de informar a la sociedad los
inconvenientes que a veces se tienen en la
operacion.

No hay mecanismos de participacion ciudadana
en el seguimiento del ejercicio de las
aportaciones en los términos que sefala la
normatividad aplicable, por lo que las ejecutoras
deberan elaborarlos e implementarlos vy
operarlos.

Orientacion y Medicién
de Resultados

Respecto a si documentan los resultados del
Fondo a nivel de fin o propdsito CONALEP si, el
Fin de la MIR Federal es “indice de incorporacién
al Sistema Nacional del Bachillerato (IISNB)”
cumplido a 2018 en un 102.12% vy Propdsito
“Porcentaje de Eficiencia Terminal” cumplido al
cierre 2018 en un 106.0% e IVEA también, el Fin
de la MIR Federal FIN “Tasa de variacion de la
poblacion de 15 afios o mas en situacion de
rezago educativo (36.4%)” vy tiene varios
propdsitos que no se cumplieron al cien. A lo
largo de la Evaluacién se detectd que no hay
Evaluacidn y seguimiento de la MIR Federal en el
Estado ni en la Federacion y no hay quien
verifique la veracidad de la informacién reportada
y en el Estado en PP's y Al's es el OIC de la
CGE quien evalla y da seguimiento.

En el sentido de si hay evaluaciones externas del
Fondo que permitan identificar hallazgos
relacionados con el Fin y/o Propdsito, cabe
destacar que las Auditorias no son Evaluaciones,
no hay Evaluacion en el caso de CONALEP que
presentd una Auditoria como evidencia vy
Evaluaciones como el PAE efectivamente analizan
indicadores federales como en este caso como lo
sefald IVEA. Se reitera que no hay Evaluacién y
seguimiento de la MIR Federal en el Estado ni en
la Federacibn y no hay quien verifique Ila
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veracidad de la informacién reportada.

Las Ejecutoras cuentan con instrumentos para
evaluar la calidad de la educacién de acuerdo con
las dimensiones de suficiencia y eficiencia del
Sistema de Indicadores Educativos a los cuales el
Fondo puede contribuir, CONALEP Sistema de
Gestion de la Calidad conforme a la Norma NMX-
CC9001- IMNC-2015 e IVEA MEI y su encuesta
de satisfaccién de usuarios.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

6.2 Fondo de Aportaciones Miiltiples

Tabla 10. Hallazgos del FAM. Componente Asistencia Social.

RESULTADOS

% Con referencia a identificar y analizar la estructura de la coordinacion,
es decir, los actores involucrados, las atribuciones, y las actividades o
acciones que realizan, en términos de la normatividad para la
integracion, distribucién, administracion, supervision y seguimiento del
Fondo, se considera fortalecido este punto y factible de mejora en
algunos aspectos con la elaboracién de Proyectos de Mejora como
capacitacion, Manuales etc.

< Respecto a analizar las disposiciones para la integracion, distribucion y
administracion de las Aportaciones, y como éstas contribuyen a los
objetivos de descentralizacion, redistribuciéon y equidad del gasto, el
contar con los Lineamientos EIASA que contempla todo el marco
normativo y que puede ser complementado con otras Leyes,
reglamentos u ordenamientos estatales contribuyen a cumplir los
objetivos de descentralizacidn, redistribucion y equidad del gasto.

% Analizar como la coordinacion del componente de Asistencia Social del
FAM favorece o inhibe el acceso a alimentos que cumplan con criterios
de calidad nutricia para contribuir a la seguridad alimentaria de
individuos y familias en riesgo y vulnerabilidad, el Estado se ve
favorecido, se debera reforzarse este estudio con por lo menos una
Encuesta de satisfacciéon y reportarlo en MIR Federal e indicadores
estatales.

% Analizar los mecanismos de supervisidon y seguimiento y como estos
contribuyen a la rendicibn de cuentas y toma de decisiones, los
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mecanismos son suficientes y DIF cuenta con ellos aun cuando en
algunos cuestionamientos no los mencionaron completos.

< Describir la organizacién administrativa de las Dependencias, Entidades
u Organismos Auténomos, a través de la Entrevista a Profundidad, con
la finalidad de complementarla con el trabajo de gabinete, es relevante
gue se gestione contar con un area que atienda la evaluacién del PAE,
para que consensue y revise la informacién y coadyuve a fortalecer los
resultados de la dependencia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

Tabla 11. Hallazgos del FAM. Componente Infraestructura
Educativa.

RESULTADOS

< Con respecto a identificar y analizar la estructura de la coordinacién, es
decir, los actores involucrados, las atribuciones, y las actividades o
acciones que realizan, en términos de la normatividad para la
integracion, distribucién, administracion, supervision y seguimiento del
Fondo, UV identifica cabalmente estos aspectos, los cuales seran
fortalecidos al actualizar los Manuales.

% Analizar las disposiciones para la integracién, distribucion vy
administracion de las Aportaciones, y como éstas contribuyen a los
objetivos de descentralizacidon, redistribucion y equidad del gasto. En
este sentido UV maneja el marco normativo de las aportaciones del
FAM-IE e identifica su contribucion a los objetivos, no obstante
identifico que la potenciacidn ha afectado en gran medida el ejercicio
del FAM a corto y a mediano plazo.

% Respecto a analizar como la coordinacion en el componente de
Infraestructura Fisica Educativa del FAM, favorece o inhibe la mejora de
la Infraestructura Fisica Educativa de las escuelas publicas de tipo
Basico y los planteles y/o campus de Educacion Media Superior vy
Educacion Superior al ser atendidos por los Organismos Responsables
de la Infraestructura Fisica Educativa. (De acuerdo con la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), el propdsito del FAM-IE, en sus
vertientes de Infraestructura Educativa Basica e Infraestructura
Educativa Media Superior y Superior es que las escuelas publicas de
tipo basico y los planteles y/o campus de educacidon media superior y
educacion superior mejoran su infraestructura fisica al ser atendidos por
los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa), en
el caso de UV definitivamente favorece, es susceptible de mejora en
medida que el Estado participe y envie propuestas a la MIR en la

9% | SFP-SP-DGSEP




il L PLANEACION

GOBlERNO : m gblsgcgiaEdeganeacién Direccion General del Sistema

DEL ESTADO = Estatal de Planeacion
Federacion.

% Referente a analizar los mecanismos de supervisidon y seguimiento y
como estos contribuyen a la rendiciéon de cuentas y toma de decisiones,
UV los identifica y reporta claramente y se veran fortalecidos si se
implementan Evaluaciones adicionales a las del PAE-Estatal, que
coadyuven a la rendicidn de cuentas, transparencia, mejora de la
gestiéon de recursos y fortalezca la informacion proporcionada a los
entes fiscalizadores.

% En materia de describir la organizacion administrativa de las
Dependencias, Entidades u Organismos Auténomos, a través de la
Entrevista a Profundidad, con la finalidad de complementarla con el
trabajo de gabinete, los resultados del trabajo de campo
complementaron a la perfeccibn con el de gabinete reforzando la
Evaluacion, producto de la coordinacién institucional de la UV, sin
embargo como resultado de varios ejercicios de Evaluacién es
indispensable disponer de un Area especifica, responsable de coordinar
al interior de la Dependencia, Entidad u Organismos Auténomo las
actividades en materia de Evaluacién, Reporte y Seguimiento,
relacionados al PAE.

No fue posible realizar la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion
del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM): Componente
Infraestructura Educativa Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2018
del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de la Administracion
Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave al

Instituto de Espacios Educativos de Veracruz (IEEV), toda vez que la
informacion proporcionada en los instrumentos de Evaluacion del TdR
para el trabajo de campo y trabajo de gabinete presento
principalmente los siguientes inconvenientes: Respuestas
incompletas, Preguntas sin contestar, Respuestas errdneas,
Respuestas sin el debido soporte documental que probara Ila
existencia de las afirmaciones, Instrumentos requisitados incorrectos,
no con base al TdR, Evidencia documental no presentada de
conformidad a lo senalado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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6.3 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica de los
Estados y del Distrito Federal

Tabla 12. Hallazgos del FASP.

INDICADOR/CATEGORIA RESULTADOS

En la entidad, las ejecutoras del Fondo carecen
de un documento denominado “Diagnodstico de
necesidades”, la Fiscalia General del Estado, la
Secretaria de Seguridad Publica, el Poder Judicial
del Estado y la Secretaria Ejecutiva del Sistema y
del Consejo de Seguridad Publica argumentan
que las necesidades se plasman en los proyectos
de inversibn que integran cada uno de los
subprogramas que componen el Anexo Técnico
gue forma parte del Convenio de Coordinacién
gue afio con afio suscriben Federacién y Estado y
en el cual se plasman las metas sustantivas a
cumplir en apego al articulo 45 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, quedan plasmados en la
Estructura Presupuestaria para el seguimiento de
los recursos del FASP. El presupuesto pagado con
recursos del FASP federal fue de $308,485,027 y
Contribucion y Destino | FASP Estatal $80,206,107, segun el anexo
técnico.

No existen Criterios para la distribucion de las
aportaciones pues la asignacion presupuestal de
los recursos del FASP al interior de las
Dependencias del Estado, quedan plasmadas en
el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion
del Fondo mismas que obedecen a los criterios
establecidos en el Articulo 45 de la LCF los
recursos federales que integran el fondo se
plasman en los distintos rubros de gasto del
Sistema Nacional de Seguridad Publica aprobados
por el Consejo Nacional de Seguridad Publica. En
general el destino de los recursos se realiza con
base en las prioridades existentes en el momento
de definir la Estructura Presupuestaria, en apego
a la normatividad aplicable.

Sin embargo al analizar las respuestas vy
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argumentos se puede concluir que lo plasmado
en el Convenio de Coordinacién y Anexo Técnico
resultan ser los criterios de distribucién, no
obstante faltaria que las Ejecutoras ampliaran
estos instrumentos en un criterio y sobre todo
que presentaran evidencia de que lo dan a
conocer a las areas y que estas prueben que los
utilizan, sobre todo con la finalidad de que
identifiquen los rubros que no se pueden pagar
con las aportaciones pero que son necesarios
para la prestacion de los servicios para
coadyuvar al diagndstico de necesidades.

Las ejecutoras presentan una sélida evidencia
documental del destino de las aportaciones 2018
tanto del FASP Federal como FASP Estatal, en la
cual es posible probar que esta por capitulo del
gasto, unidad administrativa, concepto de gasto,
rubros de asignacién de acuerdo a la norma vy
distribucién por ente ejecutor, cabe sefialar que
de acuerdo a sus atribuciones el Consejo de
Seguridad Publica es el concentrador de la
informacion generada por FGE, PJE y SSP
quienes le reportan la informacién del destino de
las Aportaciones.

Si bien ya se determind que las ejecutoras no
cuentan con un diagnostico en el sentido estricto,
si cuentan con un convenio de Coordinacion y su
Anexo Técnico, asi como la Estructura
Programatica  Presupuestal, elementos que
permiten verificar que las metas sustantivas y
fisicas a cumplir con los recursos del
financiamiento conjunto.

De conformidad a lo reportado por las Ejecutoras
del FASP, los montos ejercidos por tipo de
financiamiento durante 2018 fue: un presupuesto
autorizado de 308,485,027 mdp de FASP Federal
y un complemento de 80,206,107 mdp de
recursos FASP Estatal para hacer un total de
388,691,134 mdp de los cuales se alcanzaron a
ejecutar 378,003, 804 mdp el monto asignado
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por la federacidén representa aproximadamente el
8% de los recursos destinados a la seguridad
publica en la Entidad. Segun el convenio suscrito
en materia del FORTASEG se implementaron
recursos por un monto 220,647,638 mdp,
también se ejecutaron en el estado 74, 544,693
mdp de FORTAFIN, y 349,775,736 mdp del
Programa de Camaras de Vigilancia.

Gestion

La SESCESP gestion6 la actualizacion de sus
Manuales ante Contraloria General del Estado e
incluso ya presentan un proceso referente a la
Atencion del Programa Anual de Evaluacion
(PAE), sin embargo no hay evidencia de que la
CGE los haya autorizado, Se sugiere darle
continuidad al proceso de autorizacion de los
Manuales ante la CGE, para poder
implementarlos y difundirlos. En el anexo 3 del
presente Informe Final, las Ejecutoras presentan
el resumen de sus procesos clave, aunque solo
hay evidencia de que el SESCESP realizd la
gestién de actualizacion de Manuales, sin que se
defina si la FGE, PJE y SSP han iniciado o
realizaron este proceso importante, de no ser asi
se sugiere actualizarlos considerando procesos
claves en la Gestién del Fondo.

Al respecto del control de las ministraciones, no
se cuenta como tal con un Sistema de
verificacidn, es decir el Unico conocimiento que
tienen desde el inicio del ejercicio es el
calendario de ministraciones del FASP que emite
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que
es publicado en el Diario Oficial de la Federacidn.
El principal mecanismo de seguimiento que
presentan las ejecutoras es la Estructura
Presupuestaria del fondo, mediante la cual se
reporta de manera mensual y trimestral el
avance fisico financiero en la aplicaciéon de los
recursos asignados. Ademas con el monitoreo de
los proyectos de inversidn, se puede constatar el
avance en el cumplimiento de metas sustantivas.
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En resumen tienen los elementos pero no han
desarrollado mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones,
entonces con los documentos normativos,
programaticos, financieros, Manuales y Sistemas
Oficiales pueden generar un Mecanismo que
incluya procesos de planeacion, Presupuestacion
y rendicion de cuentas entre otros.

En general se comenta sobre tres retos que han
enfrentado en las Uultimas administraciones y
son: la rotacion de personal; poca o nula
capacitacion al personal en materia de
contrataciones y adquisiciones gubernamentales;
y Fortalecer la coordinacion interinstitucional.

Generacion de
Informacion y Rendicion
de Cuentas

En virtud de lo presentado como evidencia por
parte de las ejecutoras y lo comentado en la
entrevista a profundidad se identifica que la
recolecta de informacidon para la planeacion,
asignacién y seguimiento de los recursos para la
cobertura de Seguridad Publica, inicia desde la
elaboracién del Anteproyecto de Presupuestos, la
cual después de varios ajustes en el periodo de
las jornadas de concertacién da paso a la
elaboracién de la Estructura Presupuestaria, la
cual como ya se mencioné se determina en
apego a lo establecido en la LCF. Asi mismo
hacen uso de informacién proporcionada por la
CONAPO que en su caso sirve para definir la Tasa
Anual Estatal de la incidencia delictiva por cada
cien mil habitantes, de igual manera elaboran un
documento denominado diagndstico preliminar
para las acciones de infraestructura cuyo fin es
evaluar las necesidades de cada inmueble y asi
determinar los niveles de prioridad en atencidn.

Las Ejecutoras monitorean el desempefio de las
Aportaciones a través de los indicadores
trimestrales del FASP en SFU, asi como los
reportes mensuales que se envian a la SESNSP,
estructura programatica presupuestal, Informes
en materia de infraestructura FASP 2018. La
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SESCESP concentra la informacién que generan
las ejecutoras.

Para dar cumplimiento a Ila normatividad
aplicable las ejecutoras cumplen con una amplia
difusion de acuerdo a los requerimientos de
informacion financiera del FASP. La SESCESP
como instancia coordinadora del fondo en el
Estado, consolida y remite a los diferentes entes
como SEFIPLAN, SESNSP, SHCP diversa
informacion documental para ser publicada de
manera digital en paginas web y Gaceta Oficial
del Estado.

Orientacion y Medicién
de Resultados

Con base en los indicadores federales del FASP
2018 los resultados, al cuarto trimestre, son los
siguientes: el indicador Tasa anual estatal de la
incidencia delictiva por cada cien mil habitantes
alcanz6 una meta de 109.7%; el indicador
Porcentaje de elementos policiales que reciben
capacitacidon con recurso del FASP, en los rubros
de Formacion inicial, Formacién continua vy
Especializacion, con respecto a los convenidos en
el ejercicio fiscal 98.5%; Porcentaje de
elementos con evaluaciones vigentes en control
de confianza, respecto al estado de fuerza de la
entidad federativa. 92.9%; vy el indicador
Ejercicio de recursos del FASP logré un avance
del 96.3%.

En el Estado se tiene un Programa
Presupuestario (PP) en Materia de Seguridad
Puablica que Complementa a la MIR Federal. El PP
se denomina Programa Individual de Ejecucion
de wuna Medida Sancionadora, para este
programa se define el Indicador a Nivel Fin
denominado Tasa de Variacién de Acciones que
Conforman el Plan Individualizado. Con una
frecuencia de medicion anual, y un Indicador a
Nivel de Componente denominado Tasa de
Variacién de Adolescentes de entre 14 Y 18 Anos
Sujetos a una Medida Sancionadora que
obtuvieron la libertad absoluta, con una
frecuencia de medicién anual.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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6.4 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

Tabla 13. Hallazgos del FISE.

INDICADOR/CATEGORIA

RESULTADOS

Contribucion y Destino

En contribucién y destino se analiza la existencia
de un diagnéstico actualizado de la problematica
atendida con los recursos del FISE, los criterios
de distribucién por proyecto, programa y de qué
manera las instancias ejecutoras documentan el
destino de las aportaciones por tipo de proyecto
y por ubicacién geografica.

Las ejecutoras del FISE presentaron los
diagndsticos contenidos en los Programas
Sectoriales correspondientes, en el Informe
Anual de Pobreza y Rezago Social, asi como en el
Programa Especial de Combate a la Pobreza y
Atencion a Grupos Indigenas 2017-2018. El
Informe Anual de Pobreza y Rezago Social es un
instrumento de apoyo a las Entidades Federativas
y Municipios para la planeacion de los recursos
porque les permite conocer la situacién de las
carencias sociales que debe atender el Fondo,
presenta un semaforo donde se identifica a los
componentes de cada carencia en los que el
Estado y Municipios se encuentran por encima de
la media nacional, por lo que se les debe dar
prioridad. También ubica los municipios que
presentan mayores carencias y rezago social.
Tanto los resultados obtenidos en cuanto al
direccionamiento por proyecto y ubicacién, como
lo expresado por las instancias ejecutoras,
muestran que disponen de criterios
documentados para la distribucién de los
recursos, los cuales se basan en la normatividad
que rige al FISE.

Para documentar el destino de los recursos las
ejecutoras se apegan a la normatividad del FISE,
por lo que utilizan una base de datos “CPPI FISE
2018”, coordinada por la SEDESOL Estatal, en la
que se captura la cartera de proyectos para su
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posterior registro en la MIDS-SFU, sistemas que
incorporan todos los criterios de elegibilidad
sefalados en los Lineamientos del fondo.

En el ejercicio evaluado no se aplicé el esquema
de concurrencia de recursos, promovido por el
Gobierno Federal, como un instrumento que
permite potenciar los alcances del Fondo.

Gestion

En este apartado se analizan los procesos claves
en la gestion del fondo, los procedimientos
documentados de planeacién, mecanismos
documentados para verificar la transferencia
oportuna de los recursos y los mecanismos para
dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones.

Si bien las instancias ejecutoras basan sus
procesos de gestidon en los Lineamientos de la
Gestion Financiera de la Inversidn Publica,
documento emitido por la Secretaria de Finanzas
y Planeacién para apoyar a las dependencias y
entidades en la planeacién, programacion,
seguimiento y comprobacién de los recursos
asignados, Unicamente la SEDESOL ha publicado
un Manual de Procedimientos especifico para el
Fondo, el cual surgi6 de los Proyectos de Mejora
derivados de las evaluaciones externas del FISE.

Respecto a los procedimientos de planeacion
documentados, Unicamente la SEDESOL y CAEV
disponen de documentos internos de este tipo de
procedimientos. En el caso de la SEDESOL,
incluye dentro del Manual de Procedimientos del
FISE un procedimiento denominado “Integracion
de la Cartera de Programas y Proyectos de
Inversién CPPI para la operacidon del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
de la Secretaria de Desarrollo Social”, cuyo
objetivo es planear, programar y controlar el
recurso del FISE. La CAEV dispone de
Lineamientos para las acciones de infraestructura
de agua potable, alcantarillado y saneamiento a
cargo de la CAEV, y como parte de sus Proyectos
de Mejora, establecié un Proceso de Elegibilidad y
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Jerarquizacién para los proyectos propuestos,
con el que se busca implementar mecanismos
para la planeacidn estratégica de los recursos del
FISE. Cabe destacar, que con este producto
generado por la CAEV mejord su calificacion en
este apartado respecto a la evaluacién anterior.
En cuanto a los mecanismos para verificar la
transferencia de recursos del FISE, Unicamente la
SEDESOL explico y presentd la evidencia
documental del proceso completo, es decir,
desde la publicacion de los montos por entidad
federativa y el calendario de pagos respectivo,
hasta los mecanismos para verificar la
disponibilidad presupuestal en el SIAFEV. Todas
las instancias cuentan con mecanismos para el
seguimiento financiero de los recursos, como los
avances fisicos-financieros, sin, embargo,
Unicamente la SEDESOL explicd detalladamente
como se realiza el seguimiento,
complementandolo con la utilizacion de la MIDS vy
los reportes del SRFT.

Por lo anterior, se observd una clara diferencia
entre la evidencia documental presentada por las
ejecutoras, asi como en el detalle de las
respuestas proporcionadas, lo que contribuyd a
gue soélo la SEDESOL obtuviera una calificacion
optima.

Generacion de
Informacion y Rendicion
de Cuentas

Se analizaron tres aspectos: la recoleccién de
informacion para la planeacion, asignacién vy
seguimiento de los recursos, reportes de
informacion para monitorear el desempeno del
fondo y los mecanismos de transparencia y
rendicidon de cuentas.

Todas las ejecutoras afirmaron y documentaron
gue recolectan informacion para la planeacién de
los recursos de diversas fuentes oficiales, asi
como de herramientas internas. Aunque en la
practica recolectan informacion para el
seguimiento de los recursos, Unicamente
SEDESOL y SEDARPA proporcionaron la evidencia
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documental correspondiente.

Todas las instancias reportan informacion para
monitorear el desempeno del FISE, sin embargo,
sblo la SEDESOL y Salud describen con mayor
detalle los sistemas de informacién que utilizan.
Asimismo, las ejecutoras dan cumplimiento a las
obligaciones en materia de transparencia vy
rendicion de cuentas, pero alcanzan una mayor
calificacion SEDESOL y CAEV, debido a que
cuentan con micrositios destinados
especificamente al FISE.

Orientacion y Medicién
de Resultados

Se evalla la documentacién de los resultados a
nivel de fin o propdsito, los resultados alcanzados
y la disponibilidad de instrumentos para medir la
incidencia del fondo en los indicadores de
situacion de pobreza y rezago social.

El FISE cuenta con una Matriz de Indicadores
(MIR) Federal elaborada por la Secretaria del
Bienestar, la cual esta estructurada a nivel de fin,
propdsito, componente y actividad. Las entidades
federativas tienen acceso a la carga de
informacion en el Nivel de Actividad, por lo que
s6lo se pueden registrar tres indicadores:
porcentaje de proyectos de incidencia directa
registrados en la MIDS, porcentaje de proyectos
de incidencia complementaria registrados en la
MIDS y porcentaje de otros proyectos registrados
en la MIDS. Por la parte estatal, Unicamente la
SEDESOL tiene programas presupuestales
financiados en su totalidad con recursos del FISE,
los cuales también cuentan con una MIR,
construida bajo la Metodologia de Marco Ldgico
(MML) y que complementan los indicadores
federales.

Como parte de los Proyectos de Mejora de la
Evaluacion Especifica de Desempefio del Ejercicio
2017, las instancias ejecutoras del FISE en
coordinaciéon con la SEDESOL elaboraron una
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
Estatal, la cual estd basada en los indicadores de
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la MIR Federal pero regionalizados a nivel
estatal.

En cuanto a los resultados obtenidos, se obtuvo
un nivel éptimo, ya que se ejercié el 89.7% de
los recursos asignados al Estado mas los
rendimientos generados. Se ejercieron 866.7
mdp en 1,511 proyectos de incidencia directa y
118 proyectos de incidencia complementaria. En
el primer tipo de proyectos, se alcanzé un
cumplimiento de 120.3%, al superarse la meta
de 1,256. En el caso de los proyectos de
incidencia complementaria se registré un avance
de 9.4%.

La aplicaciéon de la MIR Estatal permitira que a
partir del ejercicio 2019 se pueda evaluar la
incidencia del FISE en los indicadores de pobreza
y rezago social.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

6.5 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo

Tabla 14. Hallazgos del FONE.

RESULTADOS

R/
0.0

7
0'0

7
0'0

Con respecto a la estructura de la coordinacién, es necesario fortalecer
e identificar detalladamente los actores involucrados, las atribuciones, y
las actividades o acciones que realizan, en términos de la normatividad
para la integracién, distribucidn, administracién, supervision vy
seguimiento del fondo, toda vez que se han identificado dificultades de
coordinacion con la Federacion, el Estado y la propia Ejecutora.

La Ejecutora conoce las principales disposiciones normativas para la
integracion y distribucidn de las aportaciones, y debe fortalecer
determinar cdmo éstas contribuyen a los objetivos de descentralizacion,
redistribucidon y equidad del gasto.

La coordinacion favorece que la poblacién en edad de asistir a la
escuela tiene acceso y concluye sus estudios de educacién basica
derivado de la aplicacion de los recursos del FONE, no obstante la
Ejecutora inhibe la transparencia al no cuantificar y presentar por
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municipio los bienes y servicios otorgados con recurso FONE y la
Federacién por no dar seguimiento, evaluacién y validar los datos de la
MIR Federal.

% Las disposiciones para la administracion y el ejercicio, contribuyen a la
ordenacion y transparencia de las aportaciones que ha sido fortalecido
en los ultimos afos con las reformas de las Leyes de obligaciones de
transparencia, no obstante que la falta de informacion por parte de la
Ejecutora limitd un buen analisis de este objetivo.

< Existen deficiencias en la identificacién de los mecanismos de
supervision y seguimiento por parte de la Ejecutora y confusién con los
niveles Federales y Estatales, se identificaron algunos mecanismos en el
Estado pero no a nivel Federal por falta de informacion, lo que afecta la
rendicion de cuentas y toma de decisiones.

% Describir la organizacion administrativa de las Dependencias, Entidades
u Organismos Auténomos, a través de la entrevista a profundidad, con
la finalidad de complementarla con el trabajo de gabinete.

Es necesario implementar acciones de integracion con las diversas
areas de la SEV que propicie un canal de comunicacion y flujo de
informacion transversal, respetando sus tramos de responsabilidad,
creando un Area especifica para atender las evaluaciones del PAE y
actualizando e incluyéndolo en los Manuales Administrativos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

6.6 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

Tabla 15. Hallazgos del FAFEF.

INDICADOR/CATEGORIA RESULTADOS

Como resultado del anadlisis derivado de las
respuestas obtenidas a través de los
instrumentos aplicados en la Evaluacién a los
entes ejecutores de recursos derivados del FAFEF
en el Estado de Veracruz, podemos mencionar
que es fundamental que las dependencias
cuenten con un diagnostico de necesidades que
puedan ser cubiertas con recursos del Fondo, que
apoye a no incurrir en algun incumplimiento
contemplado en la Ley. Es importante mencionar

Contribucion y Destino
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que al IPE y a la SIOP ya se le habia
recomendado anteriormente elaborar un
Diagnéstico institucional de necesidades para la
focalizacion de los recursos en el cual se
establezcan causas y efectos, de acuerdo a
diferencias regionales, especificando en el
mismo, temporalidad para su revision y en su
caso actualizacion.

Los entes evaluados proporcionan documentos
en los que se pueden verificar las trasferencias
de recursos que reciben provenientes del FAFEF,
sin embargo, no se identifican criterios
especificos para el fondo de distribucién o gasto.

Se observa que los tres entes evaluados cuentan
con procesos internos establecidos para la
ejecucion de los recursos, sin embargo, estos no
son procesos enfocados a la gestion de las
aportaciones provenientes del FAFEF, por lo que
resulta de suma importancia actualizar vy
gestionar para su autorizacién los Manuales
Administrativos, considerando las actividades en
el manejo, reporte y seguimiento de Fondos
Federales que sefiala la Ley, previa autorizacion
de la Estructura Organica y Reglamento Interior.
A través de lo mencionado por cada una de las
ejecutoras podemos referir que si bien se
Gestion identifican claramente etapas y/o actividades que
se van suscitando durante el ejercicio para lograr
la aplicacion de los recursos del FAFEF, estas no
se encuentran establecidas en un manual de
procedimientos, ni se pueden verificar que estén
apegadas a algun documento normativo de
planeacion para el uso de los recursos enfocados
al Fortalecimiento de Ila Entidad Federativa,
considerando como una oportunidad el cambio
reciente de administracion en el gobierno, esta
administracion actual realizard esta funcién.
Aunado a lo anterior, es importante elaborar un
mecanismo para verificar que las transferencias
de recursos a las Ejecutoras sean con base a lo
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programado en el Calendario, que este sea

estandarizado y sistematizado que permita su
registro, control, seguimiento y que sea para el
conocimiento de las areas responsables.

Generacion de
Informacion y Rendicion
de Cuentas

Con el analisis de la informacidon proporcionada
por los evaluados, se observa en relacion a
Planeaciéon, Gestién y Seguimiento de los
recursos para el Fortalecimiento de la Entidad
Federativa, que no recolectan informacion
referente al manejo de las aportaciones
federales, sin embargo es fundamental de
conformidad a la Ley aplicable en el Manejo y
reporte del FAFEF contar con ellos. Se identific
que las Ejecutoras no reportan su MIR Federal
FAFEF, por lo que se recomienda realizarlo para
evitar alguna observacion o sancion al respecto,
asi como, disponer de un Area especifica,
responsable de coordinar al interior de |la
dependencia, entidad u organismos auténomo las
actividades en materia de evaluacién, reporte y
seguimiento, relacionados al PAE y realizar en
tiempo y forma la carga del moddulo de
indicadores en SRFT para evitar observaciones
como las que ha realizado ORFIS en su Informe
de Seguimiento al Sistema de Recursos federales
Transferidos que emite trimestralmente.

De igual forma se observa la ausencia de
mecanismos debidamente autorizados y
enfocados al manejo de los recursos del Fondo
apegados a normatividad para el tema de
Rendicion de cuentas.

Orientacion y Medicién
de Resultados

El recurso del FAFEF por su propia naturaleza
presupuestal, esta orientado al Fortalecimiento
de las Entidades Federativas y las regiones que
las conforman, es por ello que SEFIPLAN
considerando a través de un andlisis prioriza las
necesidades inmediatas y ateniendo a esto,
transfirié recursos en el ejercicio fiscal 2018 al
Instituto de Pensiones del Estado, a la Secretaria
de Infraestructura y Obras Publicas, y a la
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Secretaria de Salud de Veracruz.

Los entes evaluados IPE, SIOP y SESVER, hacen
mencién de no participar en la elaboracion de la
MIR Federal.

No reportan en SRFT o SFU y en SIAFEV 2.0 que
es el Sistema Informatico para reportar PP's o
Al s hay mezcla de recursos.

Con la finalidad de evitar observaciones como las
que ha realizado ORFIS en su Informe de
Seguimiento al Sistema de Recursos federales
Transferidos que emite trimestralmente, es
necesario realizar en tiempo y forma la carga del
modulo indicadores en el SRFT. Asi mismo, se
determina que se requiere fortalecer todo lo
concerniente al tema del SRFT o SFU.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.

6.7 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Tabla 16. Hallazgos del FASSA.

RESULTADOS

7
0'0

0/
0'0

Con respecto a la coordinacion, se debera fortalecer la definicién de
actores involucrados, oficializar sus atribuciones vy definir sus
actividades o acciones que realizan en términos de la normatividad para
la integracién, distribucion, administracién, supervision y seguimiento
de acciones.

Se deberdn implementar en el Estado acciones que coadyuven en
propuestas para que las disposiciones de la integracion, distribucién vy
administracion de las aportaciones, que contribuyen a los objetivos de
descentralizacion, redistribucion y equidad del gasto, se vean
fortalecidas y se realicen los ajustes necesarios a la norma.

La coordinacion del FASSA en Veracruz, de conformidad a la MIR,
favorece a que la poblacién sin seguridad social cuente con atencién
médica de profesionales de Salud, en 2018 con el recurso FASSA, no
obstante falta participacion de los Estados en su elaboracion.

Hay un deficiente mecanismo de supervision y seguimiento, derivado de
la falta de otras Evaluaciones en el manejo de los recursos o de los
propios Indicadores, lo que conlleva a no transparentar los resultados y
sobre todo a no tener resultados que permitan la toma de decisiones,
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como la Evaluacion del PAE que desencadena en implementacion de
Proyectos de mejora.

SESVER debera trabajar su organizacion administrativa, que propicie

mejoras en el manejo, reporte, transparencia, evaluacion vy
seguimiento del FASSA en el Estado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERe, 2019.
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7.1 Fondo de Aportaciones
Adultos

Imagen

7. veracruz @ vEA VERA
s . %=
o e | S LTI ——
b s jora del Fondo de Apy parals
Tecnologica y de Adultos

Fecha de Inicio: 30 de noviembre 20719
Fecha de Términa: 31de dicembre 2020

SEFIPLAN

.. o Secretaria de Finanzas

SUBSEP PLANEACION

taria de Pl i6 | del Sistema
Estatal de Planeacion

para la Educacion Tecnoldgica y de

10. PM del IVEA.

@ B85 gelea. G

Objetivo:
Contar con rtocrr.os debidaments doCUMENtaTOs QUE PArMItan Mayor eficaca en la gesuon
Fondo de de Educacion y do Adultos en el Instituto
Descripcion:
-~ Aspact deMojora 20 de Educecion
pora los Aduttos (VEAL alizado al del

Desempano del FAETA Educacion Tecnologics Ejercicio 2018, resizado por b Secretaria de
Finen2as y Planeackin en segumiento o Programa Al de Evailiacén 207 que tene como
amejorar P G

Recomendacionss

De Bs T recomendaciones emtdas en el Informe Final, se elgieron come Aspectos

- Suscoptbles de Moora X, por ser factibies do atonder a mediano plazo. clasificandolos como

=pectos i stendidos
1. Disponer do un Ar ifc: o al interior de k
dod reportey
seguimiento, relacionados aof PAE. IVEA.
Zsmmh '] inciy
A ), control reporte.

mummwm IVEA.

GMuggmwomwuwumhstmwwmha
y sege Ley previa

Estuctua

4. Gestionar las dol PAE. jorar la gestion
manitoreo, is de los recursos ici IVEA,

S Elaborar
IVEA

6. Desarrollar s i Mepa a
fortalecer los sistemas de Contral Interno IVEA.

7. Fortalecer entre les

G0, IVEA

8 Elaborar criterios &l interior de la
y considerar derlos a conocer 8 sus Sreas, estandanizarios, ntograrkos en un solo
documento y definic plazos de revision IVEA

@’ YERACRUZ 0 IVEA VERA
kt ,B BeL tTAB0 . CRUZ
=2 [T
9 Elaborar i Sistema
b datos que P 6 do
ysog del Fondo, IVEA.
10 Gestionar que o apartado especial de las 2 19 dsponible
b Y por olo Cil jyuver a
actva, ademss pubicar al Fondo FAETA y el copor
los de todos los o ol
spogo v
recurso, IVEA
Proyectos de Meora
1 Instalar un Con Auditonia, is
mgmwmndmdu&hbwwmﬁmvlmblmlwdnmu
pecmitan k der s s ARl con
it s A ot
‘2. Sellevard acaboll bt it . control-reporte,
yk i y ente Is Secretariay de Hacenda y
& p do y 12 C Estado.
3 Roalzark los el i o mancjo. reporte y
y L 0 ¢
4. Construr con el Comi C y Auditoria,
que 3bo
s incuicsn los rol
oprEco de s aporaciones.
6. Através del Con Ce Auditor levard
5q0s d los
oel Estado
2 0k ol del Clima Ox
ejor i
8. Dentro del Marwal de los k dol
ol interior asi como i daros
mmc«.lnhms
9. Crearun donde El
Py 5 fondo.

VERA
t\@ SERES &RB2
10. umwmmmee 4 donde se incluirh ol

del portal un apartado i

antesiorn y

para el maneio del Fendo de Apartaciones de Educacén Tecnoligics y de Adutos, en of IVEA
se elabord el presente Progecto de Mejra en e que e describen de marers plnficada las
ac!MdAdl:s Gue s (ealizarén para ol fn. €0 3pego 8 s Mecanismos para o Implemantaciony
que dio 3

conocer l8SERPLAN.

A contnuecidn. oo presenta el Plan de Trabap cel n'ogma de Meyora mismo que contiene los

Susceptbles de s Acciones de Mnjora, sus nrevamacnnn y productos
esperados. La descrpcitn desalla del Plan de Trebajo nyn
documento

Costo estimado del Proyecto de Mejora:

La implamentacion del Proyecto de Mejora no tene costo.

Integrantes del Equipo de Trabajo:
Instituto los Adultos
Uc. Fornando Ariel Lopez Alvarez . Panaacion, v
Presupuestacion y Enlece institucionsl,
e
LA Venegas Aburto..
Mtro. L f \

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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j e i.* IVEA 4
DEL ESTADO

Comentarios Generales

&

. VERACRUZ
GOBERNO
k BDELESMM

procedio a 1 revision de
los o o8 slcances, diroce

201,
i comO 1os documentos necesarios que justfiquen los mismos y dar rospussta

“W:M:M“ ¥ mr:-- m’. *:
Posicion Institucional o
del Fondo

de Aportaciones caetén ica
Apge Adultos Fa AETA) del ejercicio 2!)1“?)g ¥

Comentarios especificos.
Producto de Ia revision y andisis realizado al Informe Final y Ejecutivo do la
Te
y do Adultos (FAETA) del efercicio fiscal 2019 que la Secretaria de Finanzas y
NEA.l-hh‘“ SFPISPI40272019,

por ser

Educacion

ol natuto Veracnuzano s Educacen pars 08 Adulos s szt o Proyecis G
Mejora, en el que se describen las actidedes que s elsboran para tal in, en
y e & los

§
|
|
I

08 ha pemnitido conooer ef desempefio de los mismos, 05 dock, Si S0 estin
gostibn.

Es de reconocerse.
presentar y emii las recomendaciones pertinentes para el meramiento de los.

Focha: 06 do Noviembre 2019

Las recomendacionss vedidas permitedn ol Instiuto Veracnuzano de Educacin
para los Adulios:

+ Conocer y contar con procedimientos aulorizados y bien defieidos

+ Lograr quo gestion y Ia ariculacion de Ios procesos contrbuyan al kogro.

Yookt
Captalizar 1. fotaezas y debikdades identticadss entve los dreas

. VERACRUZ ¢
e pNEA_
&80 - o
las unidades y q
‘elaboracién:

Lic. Fornando Ariel Lopez Alvarez.. Subdeactor de Plsneacion, Programacién y
dol IVEA.

8721201302 inamientos- LAP. Andrés
* Uneanienkce Germales Adogcin 9ol PUR Y SED. 5
LA. Juan Carlos Venegas Aburto.- Jefe del Departtamento de Planeacion y
Evaluacion de! IVEA.

li-grals-acop-pplo-bas s pot
* Propama Arual o Evsiacs (PAE) pors o Ejerico Fucal 2018 da
Piblica Estatal de Veracruz de lgnacio de.

o hitpdm:
ABOUPAE-2018.paf
* Téminos de Referoncia para fa Evaluacion do Procssos de ks Fondos
Fe 3

© hitpfierw:veracnuz gob mxfinanzasip-
contentiuploads/etes2/2018104/4 - TER-FAETA-2018.00f
ocos0s.

MTRO. Lorenzo Dorantos Candanodo. Jofo ool Departamento de
Prosupusstaciin dol IVEA.

* Macanismos para a Implementacion y e! seguimient de los Proyectos de.
Mogora ervado de Evakacnes de procssce.

5727201808 MECA

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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VERACRUZ SEV conalep Yacmz : SEV conalep

= sy = P oo

Proyecto de Mejora para manejo 6ptimo del Fondo de Las acciones de mejora pra cada aspacto establecsn actividades a realizar

parala y de Adultos on tempos asi como los de su ejecucion y

(FAETA) sequimiento, resultando evidencias que den cuenta de su cumplimiento en
beneficio de nuestros alumnos.

Colegio de Educacibn Profesional Técnica del Estado de Los beneficios que se esperan del Proyecio de Mejora, en o CONALEP

Veracruz Varacruz, conllevan a la de un de de

recursos humanos y materales para la prastacién de sus servicos en materia

de en el Estado, y ofoctos de s

Fecha de inicio y fin y plazos;de

30 de septiembre de 2019 - 7 de dickembrs do 2020 cion - odlive, aockones

que se verdn reflgado con la ejecucion y aplhcacién de las aportaciones del

Objetivo dei PM Fondo Federal FAETA.
de la mejora en la ejecucion del Fondo Lilyldal
FAETA A sister
¥ yecios
¥.ol
Descripcién general del PM a Implomontarse de acuerdo a kss recomendacionas emitidas en ¥ informe
Derivado de la ifica del del Fondo de Final.
hw;wmmr;;‘::::;:m Costo setiesado de PAA:
por on
[ Denominacén |
con de Finanzas y (SEFIPLAN), ol Partida Costo estimado.
Colegio de Educacidn Profesional Técnica del Estado de Veracruz, establece Trasiacos kocales 37930001 $ 250000
o Proyecto con los Aspeckos de Majora para los. Mbﬂu
mecanismos apliicados en el manejo de 10s recursos federales del Fondo de Publicacion del 36100001 $ 300.000.00
L ¥ de Adultos (FAETA). Estatuto Orgénico, Publicaciones Oficisles
través del Proyecto de Mejora, se pretende implementar mecanismos. Mastes poss Diksién o
RERAS O w 2 Administrativos. Informacion
Total: $ 302.500.00
resultados logrados con la aplicacin de los mismos.

L i T . SEP Eﬁ Prag ooy e . SEP 2%

€ iCTONaLapa, Varwseur.
tel. (320)816313 y 4160073
e

cr Wiaaisgs, 4
Tel. (236 1AASEL) ¥ $1A4TTY
| comalapraraeree ads me

et
et
.—-“'

RS, .~ SEP E%

CF YL MRaLepy, Feraeoss.
Tel. 21331 y NI
- aacor. ot

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Tecnolégica y do Adultos (FAETA)

con los
rean oe cporesdad, 6 s Qe destcan, Iy 19960% 0o un 6 spocica

Adminsirtivos
Foderal FAETA, asi msmo, gestionar Ia capactacisn para el personal del Colegio

mmu-uma-uamumﬂ--n—-
por s670), infraostruciura educstiva, indicadoros ECUBVGS, 58

—mﬂmﬂ-mﬁ!’—:‘-mmm
1 6ptmo desempeno do los recursos federales.

Sobre que no
FAET) SRFT,
través
05103 acoasos los sdminisira la SHCP y lo brinda a 108 antes ejeculores de o

Para o caso do las de los resultados do las Evaiacones de
sl 0 vo Novron 8 cabo solckices de conmtas do los dcadores en Foderales de sistera, ha ia
kg 10 %0 v s aepi m Yompo y o con o

o0 0l SFU.
£or o pire secorocemon, aue de eaerdo con of Atk 42 dn la Lay 08

Fiscal sa determinan los entos que recben recursos @
FAETA (CONALED o IVEAY, cada avaloncio e love 8 a0 iy dutncn o o

CONALEP.
dol IVEA. Asimismo, observando el Portal de Transparoncia Presupudstara. ol
momento do ralizar una bisqueda por programa del Fondo FAETA, 50 pusds.

mmhmn—iﬂ-mhmh‘-—m
las entisades. \eritoriales dot
Myamuhmu—on-whmm

Gosos ndkcadores.

Roeforente a que no existon mecanismos d paricipacion cudadans, en el
las aportacionos: sa.

P e 4
SEnRa SEP inmmm
& 3 "'_"""’Ao

o= 0= oo

ta raccién XII, Quter del Articulo 14, de 1 Ley General do Educacitin, los diroctores

o o R 4 o 3
ST i —A‘s

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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7.2 Fondo de Aportaciones Miiltiples

Imagen 14. PM de la UV. Componente Infraestructura Educativa.

Universidad Veracruzana * Universidad Veracruzana *
EVALUACION DEL TIPLES (FAM) EVAL DEL MOLTIPLES (FAM)
EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2018
Nombre del Acciones de Mejora para el Ejercicio de los Recursos del
Proyecto: FAM en la Unversidad Veracruzana
En el Proyecto de Mejora que pone a
las areas mmmnmmm
F de Iniclo: 1 19 hmaluummmnmmonumn
Fecha de término: Wsepr20 1a Direccién
de Planeacion Institucional, la Direccién de Proyectos. Construcciones y Mantenimiento y
Costo Estimado: ;‘;m&w"m"mm la Direccion General de Recursos Firancieros para fevar a cabo las acciones de mejora
o para el gjercicio de los Recursos del FAM en la Universidad Veracruzana,
Objetivo: Contar J
5 ejecucion. administracon y evalacion de los de Area

recursos FAM.
* Contar sobre el

mancjo de los recursos FAM
Descripcion:
Eﬂ el Irlnﬂl- Final de de la Especifica de de los.

iscal 2018,

uimMuEMIPAE)mwmommmthh v/
do Finanzas y A

A\

1. " actuabzar y Gestionsc para SU GUIONZecion 1og Manusies Administrstivos,
mnm-wwmnymum
F‘Mou.“huy

2 asponwun wmwumuma

matena do

My % uPAE‘
mmwdrqﬁawmmmdm
cantrol reporte, 4

4 - on fes) (s) a las o' PAE-Estatal que

manmammmanma
s‘mylwbh

EVALUACION DEL FONDO DE
EJERCICIO 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 15. PI de la UV. Componente Infraestructura Educativa.

P

et - raass T W

Dx de Posiciéon i dela Cmmhwv.mmmwmmh
de accesoala
Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdiltiples 2018 instancias de control, federales, m.-m-m- _lcamoeonu
D L comunidad universitaria y ante la sociedad en general
El proceso de al cel Fondo de Mutiples
Fecha: Septiembre / 2019 Cotea i tucra s e 2018 reaizado @ 13 Insttucién, fue conforme a los Términos de Refecencia
Lo i Kb o, £ IO
Comentarios Generales G Zaws e na-)wmsam"uwmw a través ce
1 rios e Gste, o2 reakzar una del
La Universidad Veracruzana se allega de diversas fuentes de financiamiento s :mmwmmrmnmnemmm
para atendor de operacion, uno de ellos fefiere gy 33 Ejercicio Fiscel 2018
Lt Suplanta flsica, sl "™ ) proceso de evakiacion se realizb conforme al programa establecido y esta
e atasy S9pucios educalivos: siendo ls fuente de finenclamisnto més importants, ol Corme trones Casa de Estudios entregd 1oda la informacion que le fue solictada
aws@brew  FoNdo de Aportaciones Multiples (FAM), cuyos recursos permiten avanzar en Rt 2
18 consecucion de los objetvos estadlocidos on of Programa de Trabajo Con respecto a la L y el informe, que
ameann (PTE) ¥ do 3 actual adminstracion Ia estrategia de establecer comunicacion dirocta entre la instancia evaluadora
@mpalie  universitaria (2017-2021), y las ejecutoras aportaron valor a la evakiacion
Enel PTE, s0 grandes desafios: La Universidad Veracruzana reconoce en las Evaluaciones, Iloomw-dna
L coadywvar 8 mejorar  los  procesos  de  planeacion,
-mmmm!—hMymm-u MMMymuwummmhm
Que permita brindar servicios con y la rendicion de cuentas, tal como
coberkmy calded, wmmdwauwama
*  Modernizar ls infraestructura fisica ejercicios anteriores
mmmdmmmmmmmmy )/ Il. Comentarios especificos \
para el las
Wuhamrdunﬂhmmhm asciende En ol Informe Final, se aprecia que la Universidad Veracruzana cubrié de /‘,
a 63,581 alumnos en educacion formal (periodo escolar 2018-2019). manera satisfactoria la mayor parte de los aspectos evaluados; no cbstante, \
= e . o 8@ nos recomienda actualizar los Manuales Administrativos; disponer de un
e R kb 4rea especifica responsable de coordinar al Intenor de la Universidad las
mvmmumummuamum de . Roporte y al
de A psrses w“""""‘ S objetiva del PAE; mwmmmmmmwurm
desympelic e Nows - inviiucioesies Y plopeme para su control, reabzar
ordinarios y on los que se sustenta el acicionales & la practicads por 6l Gobiemo dol Estado y pubicar en su Porta
homasroiigterr et el dol cumplimiento de tes almummuwummwmyuw
y adjetvas de

\ | P b)‘ \k acceso para eficientar 1a ranspParoNca Proactiva \ 5 r%/
kg (
1 B/ ‘ 7’2 X/

m
En ol Proyecto de Mejora que i las
mdﬂmmmmhmemwmh
wstificacion de las que consderamos que no es posble alender O ya se

encuentran solventadas.
Ill. Referencia a las fuentes de informacién utilizadas
«Plan de Trabajo 20172021 y
s Téminos de para la de la Ci
del Fondo de Maltples FAM Educativa Ramo
General 33 Ejercicio Fiscal 2018
e A seere s e *Informe  final de la del fondo de
multiples (FAM) Educativa Ramo
Mrinines  Ganeral 33 sjercicio fiscal 2018

para la y do de

Towtonss Aspoctos
G373 Mojora en of Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB)
Lot

[ —
h—— W ia a las y que partici en
su elaboracion:

M. Arq. Emilia P. Rodiles. plna Murcia S
o-m-t:‘gm Directora de Planeacion mldo C: 1/
; - 7 2
Vantanmento Y. L )\‘&/g/\"{
\ A [ LC. Carla Aveli Burgos Martinez 1 /
N Direccion General de Recursos Financeros /
P\
ke

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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T
U0 08 Espacios EQuCaVDS. DEL ESTADO M€ LLENA OF OROULLO

oN0 SR80
Ze: 1IEEV yERAGRUE 5% %é ﬂ IEEV ‘ SOBIEANG. ‘é%é
oo DEL ESTADO

Objetivo:
whmhmmhmﬂmmmuh
delos Fondos
Ramo General 33.

Proyecto de Mejora def Fondo de i Milliples pars Educabiva Descripeion:
ks evahmdones que se estwan dando mas adelante y atendiendo ks
ma-mav&mtnm-mm
260 de los cursos,

MMW(mmcﬁ)mmmmh

Nombre del Proyecio: dveas del insthuto se realzaa la descripoon de s Ancones sustantias par

“Manejo del Fondo de Multiples Se llevard & cabo el procedimento para su suloizacon ante Bs
y del Ejercicio” comespondentes;
Dependencia:

para tuena
realzara un andlisis MINUCIOSO Para datermIngr CSMO Y quienas intenvienan
proceso par " ol Fondo de 5
mmnmmdmahmm

m“mmm*bwummwm
viglancia del fondo, Promover
M“&Mwm)mhmmy
equicamento de o8 espacios educatvos. Desamolsr un mecanismo junto
mmmmmmmdwym«n{

recu505 0
mm-hmﬂnTmuthWummd\K
portal

Fecha de iricioy .
01 de octubre de 2019 al 31 de enero de 2021

Wy
=3
a IEEV yemenz 35 XRRS

o Imtueo de Espacics Educatives DEL ESTADO
2 ol Dvinde e termon ME LLENA DE ORGULLO

| i %

Uc. Hugo nez Bouzas, Subdrector Admnistrabvo

Arg Nayeld Menserath Sanchez Ibdiez, Jefa del Dpto. de Arquitecturs.

Ue * Juridico

st
Remzonsatie del Proyecto de

N.mm%nlmamyw

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 17. PI del IEEV. Componente Infraestructura Educativa.

vemacauz SEV eev @Q veRaCRUZ ﬂ SEV wev : @2
3 o e b e v, COBERANG K s e € e &
gosenn Smaare Py . DELESTADD o . B .

CELESTAZO Py - B R

Nombre: Con estas recomendaciones dan lugar a plantear la planeacion del fondo y que
Pe do del estos sean atendidos a través del comité interno del Instituto para su desarolio se
Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) Ejercicio Fiscal 2018 realzara la solichud, geston. y 08 08 cursos,
Dependencia: la ejpcucion del fondo de aportaciones miftiples (FAM) y su autorizacion ante las
Insttuto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz. 8 08 - DS SN0,
a Ia operacidn del Fondo de solickara a cada.
PR s yia
Focha: B 2
realzan sus UNCICNES, 50 OTaNizZaran CONVIVIos, reuniones, juntas Informalkes con as.
28 al 31 de octubre 2019 dv areas
que actores o s solickan para una buena
Comentarios Generales: coordinacion y ceneza de la Informacion. Se realizara un andliss minucoso para
Cen el desarrolio de evaluacion del fondo, podemos contar con mecanismos, como y
procedimientos @ instrumentos bien definidos para su realizacion apoyandonos con Fondo de Apomaciones Miltples. Establecer un sietema que procure mejorar ol

el cronograma de actividades, permite realizar un ejercicio de evaluacion que
implica una cavilacién institucional que nos fortalsce como organismo, elaborando Y ¥

manejo del fondo y Bevar un seguimiento que nos lleve a las expectativas.

Comentarios especificos: Referencia a las fuentes de informacion:

Los resutados de la evaluacikn del Fondo de Aportaciones Mdltiples, > Informe Ejecutivo de la dela del fondo
- do Aportaciones Miltples (FAM) componente: Infraestructura Educativa,

mejora para el desempefio del fondo en su componente de infraestructura Ramo general 33 ejercicio fiscal 2018 Programa Anual de Evaluacion (PAE).

oducativa, 5 considera Q. en Su Mayor parte, en virud de que interpretan muy > =mo para la y de Aspactos de

bien la problemdtica en la gestion del fondo, hacen recomendaciones adecuadas mejora en el sistema de proyectos de mejora para el bienestar (SSPMB).

con Ia facilidad de poder implementarios y asi cblener un benefico para nuestro » Proyecto de Mejora del Fondo de Aportaciones Milipies del Insfituto de

Instituto. Es por eso que a partir de dichas recomandaciones se integra el Proyecto Espacios Educativos del Estado de Veracruz.

de Mejora denominado: Manejo Apropiado del Fondo de Aportaciones Mdltiples

para E Y del Ejercco.

VERACRUZ 3 SEV EEV -g@
. e 'u: I e .
alas y que p en la
elaboracion del documento de Posicion Institucional
Servidores pabicos del Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz:

Ing. Leobardo Ortiz Garcla, Subdirector Técnico

Ing. Fi L Vivercs, Enface

Lic Hugo Luis

Lic Mauncio Eduardo Sanchaz Hemandez. Jafe de Oficina de Control Financiero de
Obras

Ing Oscar Hemandez Vaznuez, Subdrecior de Consuccion
Ing. Cheistian Pérez Gutkéez. Jafe dal Depto. De Registro y Avance de Obras.

Arq. plo. de.
Lic. Manuel Edgar Portila Salazar, Anafista Especisizado Desto. Juridico
Ing Erik Vamuez, do y i

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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vi=ly X o Secretaria de Finanzas
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o= 9= xR

Nombee del Proyects:

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Erateocin Eateigen do o Cannacon G Fors 90
(FA: 2018

€l recurso del FAMVAS gestionado, asignado y ejecutado por el Sistema para of
Ousarche eyt &

do ' Fande oo Cusdo do Vemouz se desind o
fnancamiento do los programas de assienc socis, en maleria dimentaro.

e raiaoren, ands coms s & 31 So seponars 0o 035, 88

Los procedimientos para elaborar y dar seguiniento @ os Proyectos de Mejora.

)7(«,—)

ey s o e o e e
oo
e A
o Ty o e
— sz
e e
= e

GOBIERNO
OELESTADO

20mo euios contsbuyen o 1 tesdeiin o comias y e de deckelonss. ke
mecanismos fueron suficientes y DIF Estatal cuenta con

: cept g Proyectos

. de Mejora en ol de de
para o Bienestar (SSPMB) de las o~
‘General 33 Ejercico Fiscal Evolusdo 2018

« Informe Ejecutvo o infome Fral Evalacon Estrategca
Coonsinacion del Fondo de Aporiaciones Mitiles (FAM)
Componenta ‘Soclal. Ramo General 33. Ejercicio Fiscal 2018.
Programa Anual de Evakiacién (PAE) 2019,

* Brorech do Lo pore o Msbenin y Sumhecie & Fomds 4o

AMOltples on Matera de Asistenca Social.

© Sitema do Seguimionto da Proyecios de Mejora para o Buanestar
(SSPMB)

P

e <o ts X

o T a0 2w o o e s 0
Py i)

o

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Al Secretarla.;l: Finanzas e dePl : E;tata;:!efl;lanea.d:nsmem

7.3 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica de los
Estados y del Distrito Federal

Imagen 20. PM de la SESCESP.

. —y

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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de PI i

e sdoosnctn 4o o TR
de

Groso modo, i

on el cronograma ‘establecido para tal con s fortaleza y

formaiidad que le ha impregnado el Grgano colegado en cuyo seno se GCK Ia gostion
el

integral del proceso,

Podursoe (SFEFF). Si amberpo. e con #0, xile reccmandeciones

e la misma forma han si30 invaiidadas ya quo las caractoristcas propias del FY
ki G s, Frdon o vohnd

Gostdn.
Con base en ol oficio
8- duvesks s o Merwn d Frooudoerk do n Sacade e e 33 i o5
oot
Cortespondienies. 5 necesario precisar que 1a pregunta nimerd 6, del Anexo A “Crerios
Técnicos'. se refiere propiamene a procesos del Fondo y no especificamente a MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS, este GRmo fue entregado en respuests 1 pregunta namero 7 del
Respecto de la MINISTRACION de foderales no hay mayor mecanismo do
a Fiscal y ol Codgo Estado de.
Versciuz, para evitar 1o que la Instancia Tecnica manifiesta en el Informe Final (desvio de
recursos). o
‘osto implicaria.

Sotwa ol ko Pot, propiste 5 phghe 113, 0.t desmmutede secenierce
documentados para dar soguimiento ai ojercicio de las aportaciones”. La anterior €8 una
provocada por

fuente de financiamiento pdblco, haber alendido la recomendacion respeciiva era aceptar

|
i

respoctivos, con los |
reporas regisirados en el Sstema do Recursos Foderales Transforidos (SRFT), on todos y )

mww-’
d Piblca (SE:

" Qe donmiack

Programa Anusl de Evaluscion (PAE) 2019.
‘Términos de Referencia (T6R's) 2018.
Mecanismo para la Elsboracion y

Comentarios especificos:
Contrbuctny destno:

Si bien s cierto que en su conjunto las mr-a-—.-w—-‘
Mm'ﬁwﬂhwm my.lmlfw
dicho fondo representa menos del 8% de lo que el Estado destna tan solo

ot

Lo Koo s du Be Gl v dodins w ko w04 Pl &
Impartcién de Justica, por

rmw.-hn-.m—w-n-—nm.pu Erocutivo del
Sistema de Saguides Publce (Cooninedor Fedes! el FASP). & venis do ke
imenice presipuesiie Comeepondiense. Enre dchos nsburmentos ve encueriar:
Anteproyecto de presupuesto, Estructura Programatca, Proyectos de lnversidn, Anexo
Técnco, sctuaizacion de MIR, etc.

Por ora parte y como sabems, con los limtados, recurscs del FASP se atenden e
promedio,

e o Tirice ioees susstve el S Necioos . dfeces on o e o
Soverr, cstalocer CRITERIS DE DISTRIBUCION i rierr do 95 eeculoras el Fondo
ya que
e la partda especifica del n.u::urw-m-mnw-mn
(slomplo: casco balistico) para cada uno de s SUbpOQIATAS GUE SO CPErBIOS Y
‘adminstrados por dierentes ejecutores.

refrenda su compromisc

integral del PAE con base on ko establecido on los Témninos de Referencia (TAR's).
ssimismo se presents un Proyecto 3
‘controlintero institucional

de los Aspoctos Susceptiies de
(SSPMB).

respecto del FASP, en a pgina web |

cal 0

ol proceso de
FASP. (PAE) por parte
de Ia instancia coordinadora estatal, hasta la cuminacion do ks Proyectos do Mejora

Exceptuando los reportes emtidos por e SRFT, el resto de los instrumentos de evakuacidn
300 de acceso pibico y se encuentran a disposicidn de la Cudadania en 18 Pagina wed

En consecuencia se valida y acepta Ia recomendacdn parcial, para que e 100% de los

Ricsgos en la

« Anexo ll: Acciones de mejora y su programacén.
+ Ao N Sudeieste ¥ Hepasiot

Unidad y Responsables:

‘Suscaptbles de Mejora derivados de informes y

(FASP).

/
Mo Lus Alberto Aceituno Vasquez. Coordinador / J ,/

e /;tLT
z # >

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 22. PM de la SSP.

veracruz ssp "
GOBERNO oo 8 @Q
DEL ESTADO e o Pt

e Oz 0= =&

1. Nomre del Proyecta:

Gestonsr ante las Dependencas cel Estado de Veracruz, encargades de.
Wamm-maw—uuﬂw

las_herramicntss 'y conacimientos neCesarios 9ara que, Con Bise e sus

o ol mancjo del Fenco.
Pubica,
6. Costo estimado cel P
2. Dependencia responsable: -
Secrecaria e Segurided Pibiica del Estado de Veracnz e
comespondientes, sefaladas en el punto anterir.
3. Fecha de inico y i
7. Integrantes del squipo de abejo:
et 1r0.
4. Ovgetivo: gty ok gl mapleiogdge-riog
e e cveree
Logras capacitar sl personal encargaco de i dministracin, controi, reporte.
Instancias o o o o potaree e B procee e detkin o 10 moe Y
i Correspondientes. pusstas, en la siguiente tabls:
5. Descrpcita:
Finanzas y Paneacién por medio del Programa Anust m.uw-umm
apicads fFondo da Aprtacones parsl Sepuridat Nblca FASP 2018, o3

en el purto cos que establece: “Gestionar ante mnmy.nm
Eacetuin, o o rcooes scors v Taoeia & oo Feder, reC0wn
reporte, transparench,

e nformd en ls ‘que si bien s cierto, existe evidoncla
de ‘Capacitacd en 1omo al tema, También €5 vercad que por [5 rotacdn
det 3 135 gestones pertinentes, con lo finaldad
de quo ol personal ue. e encargs de s Glerenies &apas on 1>
‘agministracion del Fondo, cueten con 105 ‘coadyuven en
més efciente y eficaz. et

¥ Ttz Soporr G i O Ve, o i e Copacscs
o orcicin, roaronac,
Teamierto 3 Con }

 Elocicl, Som
Cuentas o Transpareacis 601 Fondo Feders.

Toras conTRaL
Lranero e . Zwmors
375050 7ons ot e, Veacr
el 31 2wy 141 30, . 3205

n o é .%
GOBIERNO sse. #
‘ DELESTADO Pt &

. Pam——
Por 0 anteiory poxa atenser de manera adecuads o o cbservaciin mencionads, esta
Secretari

reskzarh un
del Estado, con la finsided de Gue Sed WwiaGo Gicho proceso por el drea

de Mapa da Riesgos para coxdywvor a fortalecer los siszemas de Control Intemo en de Riesgos, para cada uno e los entes ejecutores del gasto.

2. Dependencia responsable:
Secretara de Seguridad Pibiica del Estado de Verseruz
3. Fecha e inico y fin:

del Riesgo en relacién ol ejerciio Gel recurso.
5o Gocumentarén las acciones reokzadas, ya sean reuniones de trabajo 0 reportes
Con

1Dei 02 de octubre of 15 de enero 2021

4. Ovjeso Notiticar por escito cuslquer cambio del responsabie como entace el seguamients 3
e datos. encargado ce

Totalcerfn st de Control ntera de 1 Secrtars de Soquidod bk, on irssran

© DarTamIentas, CONOGIENtDs ¥ MECHNISMOS NECESaros, Gue CosdyUven o STl 105 Como efecta de Ia aplicacién del presente Proyecto, se espera ehevar 1a Callgad de

presupuestario Gel mismo, generada Ge 1as Giversas etapas Gel cicko
incrementar la eficacia y eficiencis en ef Cumolimiento 04 106 Gbjevos  metas 0s los fortaleciendo interns, los mecanismes de rogstro,
Programas con Prioriaac ‘convendos. 3 ¥ transprenci del mismo, coadyuvando 8 3u vez Con ¢ 10§10
mediance e recursos e 3 objetivos planteados por el Sistema Nacionai de Seguiidad
Programas y SuBpogramas con Priordad

5. Deseripaion:

Con respecto @ I novena observoodn prasmada en el Infome Final Gerivado det
Frograma Anual de Evaluacin (PAE) 2019, que 3 Ia letra dice: *Desarroiar Técricas

e pre
implomentacin, toda vez ue serd GesaoNado por servidores UKD AOSCIKOS 3 1
bica y la Corer
Al respecto, e necesario sefalar que i Con 310, tanto entes fisalizacores, estatales
dversan odservacones

5 control Insermo del Fondo de 7. tntograntes del ecuipo de trabojo:

o
Keacars con los onioces que Gotermine cags Dieccén General, Msmos que Se.
otihcacsn por

s stnbuciones segun 1o

Poco se N3 logrado avanzar en ef tems, sin emborgo y derivado
Hanus Adminwizaio de Aplcarsin Geveral & matecs de Control lmwnn
enla

=~

Ve _

DELESTADO SR

8. Responsable del Proyecto de mejors:
e s o Lansa
e e A g 0 58
9. Anexos:

- e b "V e s ot ccephies e sy’
S . et & i o s
Ticesons ¢ Nepe,

ea permarce: L. nes Rocrigues tancs
P ek o 1 Uretad Adimrair s 00 & 555

e 2
i Car, Koo, vercrit
T 1 (20 141 e, ok 3300

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 23. PI de la SSP.

VERACRUZ % ssp oo% VERACRUZ gssp o o@é
GOBIERNO 358 GOBIERNG B R
0 DEL ESTADO NS L Nk - DELESTADO "' iiili Macer =

ME LLENA D2 CABULLD S LLENADE ONOTLL0
Doowmmodo?oddénmﬂmdmldolaEvamacwn&podﬂa De igual forma, con oficio SSPUADRF/3584/2019 de fecha 06 de junio del afio en
para la Seg curso, fue adicional, derivado de la ‘Ficha Técnica del
NW(FASP)MM!!O“ Andiisis de & Integracién de I Evidencia
Informacibn Adicional” en ka cual se puntualizé que algunos de los requerimientos
Entidad u O de by ala Ejecutiva del Sistema y del Consejo
Secretari Seguridad Publica stado de Veracruz de Ignacio Uave Estatal Seguridad Piblica hacer entrega de la misma, por ser yio
ode el e o o oa competencia de ésta, sin embargo se agregd informacion con k finalidad de
Fecha: 31 de octubre de 2019 complomentar y atender dchas sugerencias emitidas por el IT1.
rlos : Comentarios especificos:
Derivado de la Primera Sesion Ordinaria del Subcomité do Financiamionto y : secomandacionss satebleckiss
aksacidn ondos Federales roakzada presente Dospués de reaiizar el anaksis a las 11 por el ITI,
smns:::muF (TEFF’ .m‘: “: sohaladas on ol Informe Final de Evaliacion con base en los resultados y
) re PR & SUCESNVO, quluw“" ;:
(CEPLADEB) dan a conocer al Instituto T Independiente (IT1), Universidsd 3 C
de Xalapa (UX) como el encargado de llevar a cabo la Evaluacon Secretaria Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridsd ¥
ia Segudad Pibica (FASP) atendidas en coordinacidn con los entes del gasto, con la finalidad
ojorcicio fiscal 2018, of Programa Anval Evaluacion, Términos de Que las ¥ por ol ente sean
Reforoncia (TAR's) y los enlacos insttucionalos do & evaluacdn, on donde. con 18s. mencs y vl puesio que por prococmientos,
base en el cronograma jo establecido; el IT| analizé las caracteristicas algunas de ellas son alibulies a ésta, loda vez que, es k3 dependenca
Fondo, detalld el tipo de evakiacdn y la evalud la mwl_wmwmwu‘ Ovn:::
contribucion y destino del mismo, la generacidn de infarmadion y rendicon de Interior
papgrlfts medicion de o s o wwus&u«-ywmwaw
total de 11 recomendaciones al ejercicio del Fondo, con la finalidad de mejorar la coordinar las i control y ol :ﬂp:gs:.:
gestion, resultados y rendicdn de cuentas del msmo, Jo anterior con base en el Ambargs, M fomo,
quuaoﬁuzonoum; mmmhmum.
Al respecto, y mediante la informacion entregada Secrotaria
Wuﬁ,ﬂﬂnecv:tbw pocheie de evin. o Tomando en consideracion l0s puntos 2 y 9 de lss recomendaciones emitidas por
Ia UX, osta Secretaria de Segundad Piblica, ha dado a conocer que atenderd
Posicion respecto a los emitidas de dichas re iones do manera con la de Finanzas y
") on mencion, = la 4 aplicads, por medio de los Planeacién y |a Contraloria General del Estado, puesto que resua necesario
Ju e ke Mo:;uum Sy ’. o Iuh.nmn:‘w:
Suscoptibles do Mejora® y ol Sistema de Seguinvento de Proyectos de Mejora FECUrs0, Asi Como, que cuenten con
el Bicnestar (Wv on y o conceptuales y personal que la rotacion o derivado del
9. con focha 14 de mayo dol afo on curso, la Camblo de . desconooen precisa, 1o que sorvird a su voz
en la entrevista a con los soportes para mejorar los sislemas de control intemo en el seguimiento del
bsplsdess a g sl i Apokeponp o s e ol 4. M . e 4
Loandro Vale e Zeragons LeINo Vake ¢3q. Zaragova
P 91000, Zors Cantro, Xaleps, Vermcns C.P. 91000, Zors Cantro, Xalops, Versers
Tel. OL (228) 341 3900, O, 1309 Tel. 01 (228) 141 3900, Bt 3209
wew.veracruzgob.mx/ sequridad . W veracrur gob ma/ seguridad .

VERACRUZ ssp ,og%e
GOBIERNO 38
O DEL ESTADO ﬂ: SR g
MELLENA CE DROUALO

Enm.hmm’ ya se realizé el acercamiento con ka Contraloria

del Estado, mediante Oficio No. SSP/UA/DRF/6306/2019, de fecha 02 de

mdﬂ afo en curso, quedando pendiente la respuesta para realizar las
para la del Mapa de Riesgos.

Referencia a las fuentes de informacion utilizadas:

Pregrama Anual de Evaluacion
Términos de Referencia
¥ de los Aspeclo de

Informe Ejscutivo y Final de 1a Evaluacibn
sum:wamammum

alas y que
elaboracién del documento de Posicion Institucional:

Tel. L (228) 141 3900, Ext. 2209

iseguridad A

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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ﬂ SEFPLAN  SUBSEP

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el > x x
Bienestar (SSPMB)

[Pt T RSP Contian &t ot

Fuha s astarncan F2200 e s

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
Imagen 25. PI de la FGE.

) == @ ==

de Posicion Il. COMENTARIOS ESPECIFICOS
de del Fondo de El informe final cumpht cabalmente con el objetivo que fue evaluar el

para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP)" Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018"

Fiscalia General del Estado de Veracruz de Ignacio de la Lave
Octubre del 2019

desempeno de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal en el Estado de Veracruz
correspondiente al ejercicio fiscal 2018, la metodologia empleada mediante ol
manep de 6n de tipo y ayudo a
cumplir con los alcances planteados, para &l establecimiento de la mejora de.

1a gestién y rendicion de cuentas del fando.
I.  COMENTARIOS GENERALES

I NTES DE INFORMACION UTILIZADAS
urmmnmawm«mnuLm-mah UL REFERENCIA A LAS FUE 0e

Direccxdn yh 2 Subsidios Federales so Unas de las fuentes de informacin utilizadas fuercn:
mm.nymdulwmybummcmdolwhseﬂm % - & (szom“.

mediante un proceso administrativo en donde se cred un dialogo con los que EW‘«V do de la Uave. Emnd‘n Fondos
directa e Indirectamente revisaron y participaron en ks resultados definitivos y se Federales del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018.

llegd a la conclusidn de haber recibido un trabajo justo y apropiado, que cumpht
con las expectativas expuestas al prncipio del efercicio por ko que ne tiene ningin
comentario al respecto.

> de Aspectos
&mammummwamwu
Bienestar.

> qummuwmuemmm
2019,

La Fiscalia General sigue con 1a finalidad y of propdsito de sequir aportando y
participando en tiempo y forma con lo que dicte el Programa Anval de
Evaluaciones tenlendo un enlace de la Direccidn General de Administracidn con la
Secretaria de Finanza y Planeacin y el Consejo Estatal de Seguridad Publica del
Estado de Veracruz.

IV. REFERENCIA A LAS UNIDADES Y RESPONSABLES QUE
PARTICIPARON EN SU ELABORACION.

> LC. cmmuhww Encargado de la
Coordinacin de Subsidios Fi
> LAEMMAMGH&M!\ Enlace Institucionsl.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 26. PM del PJEV.

SEFIPLAN  SUBSEP VERACRUZ

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

o <P Cama. e
’L._ g sl s

57 \\

\

Fota m g 1500200 P 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.

Imagen 27. PI de la PJEV.

PODER JUDICIAL Cvmm de o fbcrters

DEL ESTADO DE VERACRUZ T e AR

) DE PC
DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

DEPENDECIA RESPONSABLE:
PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE VERACRUZ

FECHA:
OCTUBRE 2019

COMENTARIOS GENERALES:

La Secretaria de Finanzas y Plancacidn (SEFIPLAN). emitid el ‘Programa Anual de
Evaluacin (PAE) 2019, de la Admunistracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio

Ios Estados y del Distrito Federal (FASP) 2018

En esta testura. la instancia valdadora formalizé Convenio de Colaboracion
Interinstitucional con la Universidad Xalapa (UX), como Instancia Técnica
Independiente que funge como Evaluador Externo.

La Subsecretaria de Planeacion de SEFIPLAN, presento los Términos de Referencia
m-emswmmwmrwmo asi como el

Y. de Aspectos de Mejora
mummmumMum(W)mm
normativo por medio del cual se habra de elaborar y dar seguimiento a los Proyectos
do Mojora (PM)

COMENTARIOS ESPECIFICOS
(En base a los y los

Como resultado de la Entrevista a Profundidad, llevada a cabo por la Universidad de
Xalapa (UX) como Instancia Técnica Independiente (ITI) la cusl funge como
Evmm mdmmFm«Emm sefiala percibir en todo

Federal (FASP), para la operacion y gestidn de los recursos del Fondo, sin embargo,

.j] PODER JUDICIAL Gy de e o

DEL ESTADO DE VERACRUZ e

emite la recomendacién de Fortalecer la integracion y comunicacion entre s
ejocutoras, lo cual crea incertidumbre,

REFERENCIA A LAS FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

« Informe Final de Evaluacion Especifica.

+ Informe Ejecutivo,

. para la y los Proyectos de Mejoca,
Derivados de la Evaluacin Especifica de Doumpoﬁo los Recursos

menmssyzswswzm
« Téminos de Referencia (TAR" S) 2019,
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019,
* Anexo | "Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora™

A LAS X ES QUE
PARTICIPARON EN SU ELABORACION

» Direccion General de Administracion del Consejo de la Judicatura - Ing.
MMRWT.
V4 \

/

-

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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7.4 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

Imagen 28. PM de la SEDESOL.

R

L oe oBoUIS

VERACRUZ
GOBERNO Ok
OEL ESTADO o .

“ 4Re

- L o4 0ROULS

VERACRUZ
GOBERNG g SEDESOL
DEL ESTADD PPy Smeseime

Fecha de inicio y fin: 1 de octubre del 2019 a 31 de marzo del 2020

Objetivo:
Establecer de para actusizar el presentado en la
Evmm.ﬁﬂ“’ilﬁﬂ”“mummw";
Propuesta de Mejora para la borirogr ol el o tedond vt

Maximizacion de los Recursos del FISE
a través del Conocimiento para su

de estudios de
Mwwukmmmsmnhmmmw

de Proyectos. y que los.

la comespondinte para que con base en el conocimiento de las
Legisiacion puedan apiicar los recursos del Foado en mejor beneficio de la
cudadania.

Aplicacion.

w:

£l presente Proyecto de Mejora brinda atencién a tres recomendaciones Cerivadas
la E: del Fondo de Social de

oty s e ?;:u- a mey

3 validadas las.
Secretaria de Desarrollo Social i poe e A e 45080 do otaa Depandiencies
del Estado de Veracruz SALESS AT,

26 de septiembre del 2019

=D

-
FEOEN

SESVER Y SIOP). En estos 3 proyectos que a
La las§ 1a de “Anakizar y en
su caso, apicar fa propuesta (Proyecto de mejora) presentada por Ia Secretaria de
Desarralo Socil, £
de los Progr X Vivienda &

Social Basica de la SEDESOL Ve 2 2 cual se

v erena ] Pace Vute B e

91190 kg Yerkins
Te 4 2092910

o 4R8s

- L n 0 OROUALD.

 dR8e

5 LA D ORRLO.

VERACRUZ p
GOBIERND g SEDESOL
DEL ESTADO o St

Se actualizar el documento emitido con la legistacién 2019 publicada el 12
presente ncluic ademds okros mabmuummdwﬁdmum
et in coondnacian, ot ow CUReS hen damosirco ser o1 s miinizie ov baelicios. o Jov secutecs Jckidos, 0al FISK 5. Wels da
practica viables para maxmizar kos recursos del fondo,
opciones para la concumencia de recursos, asi como la mejora en la aplicacién de
mvummmmmm-ma Bavados ws:oh e sado de la L del FISE.

e rocursos del FISE &mwmmmnm
81 2.2, de los L

el 12 de julio de 2019 en el DOF, la concurrencia de rocursos es opcicnal. EX

documento se Bamara “Catdlogo de opciones de coordinacion, colnversion yio
de para la proyectos FISE"

La segunda vaiidada con Ge SEDESOL. SEDARPA,
CAEV. SESVER Y SIOP es la de mmmwnm”md
Presupuesto de Egresos se cree un fando especial para la &laboracitn de estudos
de pre-inversin’, |a cual se llevara a cabo entre el 1 de octubre dol 2019 y el 31
de enero del 2020. Al analizar

. conmn do

inversion que permita tener un abanico para la cion de recursos

extraordinarios como Préstamos Bancbras-FAIS.

wbmumum&-ma-m
ge mejora x

Responsables del proyecto de mejora: Miro. Francisco Javer Esparza Valencia,
Director General de Planeacon y Evaluacion: Lic Francisco Javier Alvarez
& Institucional.

fondo, no permite que se financien con recursos FAIS, 3

menos que dichos ‘sean realzados en el mismo ejercicio en los que se

elaboran 105 estudios de pre-inversion, por lo cual la dnica opcidn viabie es la de

solicitar la creacidn de un fondo con Ol estaco,

'Banco de Proyectos”, en el cual acciones de Integrantes del equipo
que podran evaluarse a través de los proyectos de pre-inversion y

evaluar su viabilidad para Elabord:

La tercera recomendacion fuo producto también de I reunién sostenida y

con representantes de SEDESOL, SEDARPA, CAEV. SESVER Y SIOP, la cual es. L. b A

Gmmmhwsnmrumwm los principales

reporte,
mmumummm-hWaaw
Federal, para Que Programe una capacitacién para los funcionarios pablicos que
manejan el fondo en las diferentes operadoras del FISE. Es
0 depende de la

mwmﬂhwdm‘uwﬁ:yuw.h

5pUasta

R ot Moia? Frace Ve R dnrs.
CP0 Ko Yok
Te 91 2W90 VN

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 29. PI de la SEDESOL.

wmonz My sEDESOL e ) sepEsot @9
2, @ & sy, Qe :
o e el el LA O eABILLS
Posicion Institucional de la Especifica de II. Comentarios especificos:
del Fondo de para la Social de las Derivado del Informe Final de la Evaluaciin Especifica da Desemperio al FISE, se
Entidades, 2018. identificaron seis. . que s enuncian a CoNtNUACKSN.
de D Social Analizar , aplicar la propuesta (Proyecto de mejora) presentada
Fecha: Octubre, 2019 “""w" "mw,;‘;.... Hi6E 66 ks Programes s
g i el
:w-mn Social Basica do ka SEDESOL
Veracruz con Programas Federales.
1. Comentarios generales: o >
sugiere 8 las
Conforme al objetvo general definido por SEFIPLAN, a través de este proceso se mmmmdd&mﬂowmm agllizar los
evalud el desempeno de los Recursos del Fonda de Infraestructura Social para las procesos de planeacon. programacién y ejecucion de las obras

paa

refroceso de la dependencia respecto al manejo del FISE

Conforme al proceso definido por |a misma SEFIPLAN, esta dependencia recibid el

calendario de actividades, los Términos de Referencia (TdR's), asi como los

formatos corespondientes para dar respuesta a la informacion requenda por la

Instancia Técnica Independiente (IT1) que fungid como evaluador. el cual para este
Xalspa.

ejercicio fue la Universidad de

La SEDESOL, solventd cada uno de kos i de i

por I Instancia Técnica Independisnte (IT1) y por la Unidad Coordinadora de la
Lai X on ¥ stios web do la propia

SEDESOL, ademds de ko expuesto en la Entrevista a Profunddad fue considerada

Integrar una propuesta para solicitar que en el Presupuesto de Egresas so
mmmmwmumamunm

o E ol SUPL

Gostonar ante la Federacion, Estado y la propia Secretaria, que los

8 Mm"murmw&mwm
el manejo, control. reporte, ) ¢ dl
mismo.

Implementar Evaluaciones adicionalas a |35 del PAE, para mejorar la geston
da lo# recursos del Fondo. transpareatar ol uso de 10s mismos y reforzar el
monitoreo y evaluadion.

estas W.ummmwwa
b '.*-‘- y Meojora que se llovard
a cabo del 1 de cctubre 6ol 2019 8 31 do enero de 2020, Dichas recomendaciones
son las de 1os incisos 1,3y 5.

mmmmmmwm.mm
fueron’

4
Fagine 23 /[‘)

kLA O ORBULD

Inciso 2) Debido a que la SEDESOL Unicaments partcpa en apoyo de ias demds
mﬂuo&m—ﬁFﬂ:mmmwmwm
agikcen sus procesos respecto al FISE.

mtlmmmmm:mhmunse.mm_uu

mumnwmp«umawrmu-m

mmyuwm-umbumumwuum
con los

del ramo 33 puedsn del 31 de

los criterios d

Inciso 6) Coma lo a
a Evaluaciones, se requiere de una instancia independiente
MwF«mamm‘MwmdMumm’ por
la propia dependencia no es i6n. iro ¥

. Referencia a las fuentes de informacién utilizadas:

o s Estatal de

@019). para la ion y orko do
Aspecios Susceptidles de Mejora, en al sistema 02 Proyectos de Mepra
para el Blenestar (SSPMB) SEFIPLAN, Xatapa.

Desempefio

(FISE) Ramo General 33, ejercion fiscal 201
.mummmmmmeu
Municipo.

. alas des y que p on
su elaboracién:
Elabord: LC Francisco Javier Aharez Dorantes- Subdirector de
Evaluacion Instiucional.

Autorizé: Muro. Francisco - Director General de
Pianeacion y £

Pagina 3|3

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 30. PM de la SESVER.

- SS  SESVER VERA fi; Sz F%:ss | sEsver VE
Jr e | s "+ CRUZ { F GECENG0 N o | mmmew %Z

PROYECTOS DE MEJORA FISE

:mx !:Aepxa Integral para &f uso eficiente, ion de los el oo de rabelc:
uso eficiente, manejo y ejecucion recursos Lic. Javier Enriquo Rueda Oliver, Jefe del Departamento de Apoyo a la Gestion
del FISE en Servicios de Salud de Veracruz. wa y Enlace . Arq. Nallyely Guraied Toledo, Jefa del
) i de Obra, LA E. Carlos Madrigal Navarro,
Entidad u Org; ; wmmmsmmmmmmlmmaw
Scmctos de Salud de Vermoruz.

Responsable del proyecto de mejora:
Arq. Karla Peregrina Directora de de Salud.

Fecha de inicio y fin:
01 de octubre 2019 al 31 de marzo del 2020.

Objetivo:
Optimizar o maneyo, ejecucién, seguimiento y transparencia de 08 recursos FISE.

Descripcion:
El Proyecto de Mejora dervado de 8 ASM diversos, consiste en oplimizar de manera
intagral el manejo. ejecucion, legumenm y transparencia de los recursos del FISE,
algunos de olos se con otras del Fondo, por
1o que se protende elaborar un Caubqo de opoines de coordinacién, coinversion
ylo concurrencia de recursos para la ejecucidn de los Proyectos del Fondo, de igual
r'mnera se contard con una base de datos de proyectos identificados por las
del mismo, i0s a fuluro para inucion de las
wanclal socales 0 mejora en & linea de ingreso de la poblacion del Estado, a su
'vez de manera institucional, se gestionard la creacion de un sistema nformatico que
permita & registro, control, seguimento y emisién de reportes, asi coma la creacion
deo un apartado especifico dentro del portal de la Unidad de Transparencla en el cual
se publicardn los reportes de los avances fisico-financieros y los coniratos de las
obras cjecutadas y on proceso, financiadas con recursos del fondo. Se programa
que a través de la coordinacion intema con las dreas involucradas dichas accionos
pueden lievarse a cabo con avances significativos al término de la AM. Con estas
Acciones de Mejora se pretende sistemalizar ol seguimento de ks recursos ademés
de transparentar el manejo del Fondo.

yo 4 - N

de

Socoaisco 031 Col. Agusatal
crsit
Tel.01

0 ext. 3049

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.

SFP-SP-DGSEP |133



VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

. SEFIPLAN SUBSEP PLANEACION

o Secretaria de Finanzas deP i | del Sistema
y Planeacién Estatal de Planeacion

VERACRUZ VERACRUZ
GOBIERNO GOBIERNO
DELESTADOD DELESTADO

DDOCUMENTO DE PoslclON lusn‘mcmNAL DE LA
EVAL
PARA LA mFRAEsTRucNRA socw. ESTATAL (FISE)
SECRETARIA DE sALuMERvK:os DE SALUD DE VERACRUZ
2019

Elsboraciin
Soquienio de s Aspecios Susceptiie do Mefors (ASH) ervados 3o e

Se defermind establecer I instalacion de un Comité de Evaluacion de Fondos
Foderakes en e que particpon 10408 o8 actores. operativos de ks recursos que

Se abajard en coordinacion con SEDESOL Veracruz en Programas Federsies.
o la finalidad de aprovechar I propuesta prosentada por la Secretaria Ge
Desarrolo Socal. denominada “Opciones para la concurrencia do rocursos del

Subsecratario de Planeacisn y Coordinador
cabo la Evatuacion Eepecinica de Desempeno ai

Social Basica con la fmaidad de contar con ofertas viables para hacer mas
Social Estatal (FISE)

‘adicionales en los programas socisles.

estruciura disefiada para ol mcrosito del Fondo. on 3pego & los acuerdos.
establecidos con dicha dependence.

A wavés del Dopariamento de Tecrsogen do o irkomackin se sckctar

de un sistema informatico que permita emitr un reporte. para.
‘optimizar el seguimiento do ks recursos y de ésta manera tener un control del
avance do los programas desamoliados por la Dreccin do Infraestructura de
‘Salud encargada del mansio del refendo Fondo.

st N
o
A

o

Cl

[r———

'VERACRUZ
@ war [ smsven
DEL ESTADO e a—

Reforencia a las fuentes stilizad:

s ceomese

Asi también en el apaniado Go IanspaeNcis se integrard un 6spacio on ol Portal
de SESVER para inciuir las nolficaciones del Fondo mismo que se pretende
ynar

Fe -
iy TGN Liaarierics Generses pas  Evenciin do s Propames Fedaries do
ackoresdel Fondo Fedors, recben capeckucén para el manef, conf
Hransparonca. ovaliocin y segumiento, para solctar 8 1o Secrelaris del Lineamientos

Blonosir capackacen en s matot ol Estado de Verscrz.

Programs Anusi de Evaluocion (PAE) de ks Adminstracen Pibica Estatal de
Vetaciuz de ignacio de ia Uave

Macansmo para la Elaboracn y Segumiento de Aspectos Suscepibles de

« PAE, s detormind.
soiciar al interior dol Comis do Evaluacién de Fondos Federales queo @ croard
7, un futuro.

S wctctard« cada una de s drs o irkro do SESVER. i ackiazacen do
operativos en relacdn @ la aplicacisn de los rocursos FISE
Pors n dagrakin o bamuties Aubieriav

Especifica
para Ia Infraestuctura Social de las Entidades (FISE) Ramo General 33,
zmruml

do las

mmu-mwmumna-

ejocutora dol Fondo para oblener los resultados on 108 procesos detallados en el
¢ 2

VERACRUZ -
CORERNO (50| SEDan 2
DELESTADO i e

Roforoncia a las unidades y responsables que participaron en

su elaboracién:
NOMBRE CARGO

Javier Ennique Rueda Ofver Jete del Departamento de Apoyo a la
Gestin Admnsuatva y  Enlace
Instiucionsi SESVER

A

A Erika Sevita Barragén. Subduectora de Apoyo Tecnico y
| Normatividad de Obra

Arq Nayely Gursieb Toledo Jela  del  Dopatamentc  do
Programacion Financiera de Obra

LAE Carios Madrgal Navarro Eniace do 13 DIS pars I8 Evaluacion
del FISE

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 33. PI de la SIOP.

¥ Yoo &
DEL ESTACO e usus ,5...92.

Posicion Institucional de la Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo

parala Soclal de las (FISE)
Nombre:
de Posicidn dela de del Fondo para
L Socal de las (FISE).
u de
Infraestructura y Obras Pibiicas.
Fecha: Periodo en el que se realiza el de Posicion

10 de octubre de 2019

cmnmmun muw«mm PAE, TdR y
da los PM, SSPMB).

) EIPAEZO!O M mam-mwmumw
1) Cuatro

Mﬁmmb‘ del de las v whm

Veracruzana del ejercicio fiscal 2018 con respacto al 2017, corespondientes a la administracion

anterior, para mejorar a gostion, resultados y maw«ummu
; paca ol

(FAFEF), FM"- a yﬂtMM(FAETA). Fondo de
de los Estados y
uwma-mm;nmsmmam
creacion y por en el Estado, con
del Fondo con el propdsito de proveer que la
yel de las asi como su ala

ce ,
¢ .mymumammmumw

33: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de Aportaciones para
m&wtoanpM(FO&)ymewum(Fm)m

VERA
—— CRUZ

™

3= rsu"c

Para el ejercicio 2018 los recursos del FISE fueron
Secretaria de mswu(s&m)wmnammymw
(SIOP), Rural y Pesca
(SEWA)y.hwumuMan(mlmd"*n&w
se les practico la entrevista a profundidad por parte de los investigadores de la ITI-UX, en las
Instalaciones ce la propia Universidad de Xalapa, Mdmmmnm
wwmaum X

Dentro de los principales resultados del Fondo, se tiene que la SIOP programé 15.35 kikbmetros
de infraestructura

anticipada.
Vialdades urbanas, se tuvo una meta programada de 41,138 2 m2, de la cual se lograron 39,450
m2. que representan ol 95.02%: no se alcanzd & 100%, dedido a ls ampliacion de zonas
Jardineadas centrales y laterales.

Los viclos " a1 poblacitn con los rect

. 2018, en cuanto a obea pdblica se dos. urbanas en hidrdulico,

oom-mnm'm En materia de infraestructura carretora se

obras: del camino E.C. carretera Federal 145 (Tiera
MM)—WEITMM‘W“TWM construccion del
mw’l’mmdmm Soledad Atzompa; ampliacion en
‘concreto hdraulico & municipo de

al Informe Final de la Evaluacion (en base a los

ylos

Los resultados y principales hallazgos de la evaluacion del Fondo FISE, parmitieron conocer area
awmmumamamm lo cual permitird hacer

eficiente el las droas ¥ enla
control y delos de este Fondo para las obras y acclonas en materia de obra
pablica.

Con el PM. los beneficios serdn: Catdlogo de opcionas de COOMINAcKHN, coinversidn yio
mammummmm Base de datos de Banco de
FISE; que conozcan a detalle la Legistacidn

Proyectos de
mdMyhmmth‘mmuw control,
reporte,
«uwmmummmmwymu

amummuwm(FM)ummam
fundamental

de manejo. mymmausmsmwmmuma

Y (9//

@ ;.EL :ST»\.JC!

MdcllSlOPmdPAEmh‘ al Final do 3

M.mm*mwnuﬂm-:

Se consultaron los documentos: Programa Anual de Evaluacitn (PAE) 2019, Témninos de
(TaR), para la y de Aspectos
de Mejora “"“ (SSPMB), Informe

Ejscutivo Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo para 1a Infraestructura Soclal de las

Entidades (FISE) Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2018, Informe Final Evaluacion Especifica de

Desempedo del Fondo para la Sacial de las (FISE) Ramo General 33

Ejorcicio Fiscal 2018 Final, Proyecto de mejora denominado Mejoramiento de los procesos del

Fondo para la Infraestructura Social en las Entidades (FISE) y Anexos cargados an el SSPMB.

a lod q . del

QWM

Nombre/Cargo
Or. Aruro Garcia Marquez, Jefe de la Unidad
Administrativa.
momwummwa

Cmmycmnolm
Ing. A¥redo Landero Aguilera, Director General de \Q
y de Obras

!

Publicas. B}
log Homan F. Atdore Harsca, Subdecior da 4—-
Obra, v 4 ’\\

Ing. Romeo Antonio Chavarria Corzo, Subdirector de &
Presupuestos de Obras Pibicas.

LA EWMMMM&I e
Devec y Control ol
Pmmdtmhﬂm
Lic. Martin Cerdn Cortés, Jefe de Concesicnes
Carreteras de la Direccidn General de Proyectos,

de Caminos.

& Y ¥

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 34. PM de la CAEV.

VERACRUZ
GoaENe
DE-ESTADO

Nombre del Proyecto de Mejora (PM): PROYECTO DE MEJORA DE
LA_EVALUACION ESPECIFICA DEL _DESEMPENO DEL FONDO

2018,

Entidad Responsable.
Fecha de inicio: ogtybra 1° de 2019,

Fecha de fin: marzo 31 do 2020,

Objetivo: Implementar el Proyecto de Mejora con base en los Aspectos

mammmuﬁwmamu

VERACRUZ
B8N

actividades en materia de npem -IPAE

se propone disponer de una nonmatividad intema que

dar seguimiento a la aplicacion del fondo que delimitara los Lineamientos
mauuﬁvwm« reporte y

c«-m-ummamnuFm yla

muamawammunsszom
m-hmmmwuwumw
las

PLANEACION

i6 | del Sistema

en el cuerpo de la mﬂw reporte y seguimiento de Fondos Federales en el Estado entorno a la
MIM“MHMMFM Ley se propone disponer de una normatividad interna "m“w
D i la del fondo que los L Internos de la CAEV en
"""‘s‘.f.'m o mm"dm o o i = PAL
como puntos.
snelizar i respecto a la recomendacion de contar con estudios de satisfaccion
L e o T Jo mapors) beveemiada.pur e e los usuarios o beneficiarios de las obras reakzadas con recursa FISE. se fevars
recursos del FISE de los Progr de Vivienda ¢ lﬂo_dmalon_cmdu&\umu asi como la
Infraestructura Social Basica de la SEDESOL Veracruz con Programas Foderales,
inicial, se recopilara, Con'-"'““" I un espacio para el FISE en los
revisara y definir informacion a incorporar en el catilogo, integrar el documento final mamw«mmuum Gestionar
y entre mmmmwmwmtmmu:mm
Respecto a la recomendacion se sugiere a resultados y principales productos del PAE, de conformidad a la normatividad
coordinarse con SEDESOL para crear un espacio digital como el elaborado por esta M.-ncmmr-a:o por lo
dependencia para agiizar los procesos de planeacion, y e
ejocucion de las trabajp m-hmﬁwudmdﬂmﬂﬂsﬁ.um
ademas deo el formato de la contenida en la pagina web. nﬂx-unmm
Do de | 1 integrar una propuesta para solicitar que y y rmitan abatir el rezago
2 carencias m mum
on ol Prosupuesto Ecrumml::orcdmhu&um: y . oa ounse ﬂ

mhmummmummu
por

programacién como Uynwmdw‘-wm
ol una multianualidad se requiere que la Legisiatura apruebe como md,_’é

s Ll hrtas 96 4 s 0 vl Cnemras 2 e XX
G i RO 0 S0 T e e N5
oo o9

A L

De la recomendacion en la cual todas las FISE daberan
Evaluaciones adicionales a las del PAE, para mejorar la gestion de los recursos del
med de los mismos y reforzar el monitoreo y evaluacion al
como tales a la del PAE, se
Mmhwmmmmm por lo que de
©on dichos recursos por

Cuhndmdoddmmdomm No se determina un costo

propio de la CAEV.
Elabord Validd
7
=
Ratael §' Zayas Herrera LA Lorena Palacios
de dela Jele de la Unidad de dela
CAEV CAEV

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 35. PI de la CAEV.

. e ﬂ e | BiTminas
POSICION INSTITUCIONAL DE LA EVALUACION ESPECIFICA DEL
DESEMPENO DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE
LAS ENTIDADES (FISE) 2018

b o st

75 Qoo

ostudios de pre-nversidn, nmmmmw@m*ﬂ)dﬂ

MnmhmamnMonmmhum-awdo
fa poblacion del estado,

| gon HSY

1a gestion. aplicacion y resultados finales dei fonde.

mlhmamﬁmhw wﬁ.
coordinar al interior de la Entidsd u

en materia de ..p”_
Comentarios generales. uwmdpumm disponer de una normatividad interma que
El procnso de evaluacion especifica realizado on of presente afo, nos ha permitido -hwummmmm
mum«mmmmmmum Intemos de la CAEV en y

mmmmnmmumymu
Interior de cada una de las dreas

los principales actores que manejan el Fondo, reciban
Ouante o proceso do evauaci, nmm&u‘:‘umn»a W“M:nm“m'w“c- n X
fepories que permitan Seplsmsn & ; bre ol
mumammwbmumam Blocsstar de Pacana;
Referente a la recomendacion para Actuaizar y dar seguimiento a la autodzacidn
“:”W iy Fondos Federales dEﬂz
en mywa en entomo a la
Comentarios especificos. l.uz . :.llwm normwbi:u “mah
En base a las observaciones genoradas on el Programa Anusl de Evaluacién del e o fonda qua Woberncs de In GAEV $n
Fondo do Infraestructura Social Estatal como primer punto serd analizar y en su deria de eporiey aPAE
<caso, apicar la propuesta (Proyecto de mejora) presentada poc de Con respecto a la recomendacion de gestionar contar con estudios de satisfaccion
Opcenes de recursos del FISE de los usuarios o beneficiarios de las obras realizadas con recurso FISE, se llevard
de los de Vivienda e a Criterios de Ei asi como la
Social Basica de la SEDESOL Veracruz con Programas Federales, por lo que al de sus Andlisis y
16SPOCI0 58 anup_ recopiara, y definira resnecto 8 k de cumplir con para el FISE en los
iy estataise ey zes-0) Lt 4 apartados de transparenca dentro de los portales de las ejecutoras y Gestionar
contar con un espacio especial en su Portal de Intemet, donde se publiquen los
Wahmmm"m-umm ¥ princpales del PAE, de conformidad a la normatividad
SEDE: por esta aplicable, esta Comision ha dado a dichas por lo
dependencia para agilizar los procesos de planeacion mwy que se
ademés & ol formato do la contenida en s pigina wob ooy i S e ok o0 sagjers
mmmmwm- de cober ¥ sarvi abate el rezago
mdmaEmummwm 4o, gocial y las carencias socisles del Estado, lo que contribuird a orentar mejor 183
ot 8 e P L 4
AT oo emeun
oo

mhmmhwwumFMMW
a las del PAE. Ia gestion de los del
Fondo, mdwummymdmywﬂmd

respecto, AE, 50 requiere
uhwmmmmw«mwmeMI

dificuita contar con dichos lo cual na
nmm.

Referencia a las fuentes de informacion utilizadas:
nwmwum-mmmmn
la del Fondo

Soﬁblu (FISE) Ramo General 33 ejercicio
lﬂml&

parala 3on y MY de aspectos de mejora

mdmamummdm-.u(m
Informe del Fondo para la
iy Social de las (mmmnmw
Informe Final del Fondo para la
Social de las (Flsamwnmm

alas y que p
Mdﬂdocmdo?oﬂdbnlml

\

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.

138 | SFP-SP-DGSEP



VERACRUZ  .peifis
GOBIERNO  °f
DEL ESTADO

. SEFIPLAN SUBSEP PLANEACION

.' o Secretaria de Finanzas taria de Pl i6 | del Sistema
y Planeacién Estatal de Planeacion

Imagen 36. PM de la SEDARPA.

VERACRUZ % SEDARPA 280 @é VERACRUZ SEDARPA 290
GOBIER . AR CGOBIERNO : il 5%
@ BeCesTado NG Sy e & DELESTADOD  "NGL" Aoepeausr sy escs é

45 LLNA OF SATULLO M LLENA OF caBiALO
Objetivo : Implementar un proyecto de mmumuFmalmmsw
muemmrsezom el Informe Final

“mehWSow’ para las Entidades
(FlSBR.mG-ﬂJGEme-edzma

derivadas de Social para las
m@m«mmmwummuumhmwrmw
parte de esta Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca, estas acciones de mejora se
describen a continuacion:

Propuesta de Mejora para la 0 Itados y de 1-La SEDESOL, SEDARPA, CAEV, SESVER Y SIOP, dardn inicio a las reuniones de trabajo a parti
cuentas en la ejecucién del Fondo de Infraestructura Social para las del 8 de Octubre del 2019, con ol objetioo de recopilar, revisar y dofiok informaciin a Mpom.':::
. & de la SEDESOL
Entidades: ejercico fiscal 2018. S e mmwi _denominads: 'OPE:"'M'-
Infraestructura Social Basica de la SEDESOL Veracruz con Programas Foderales'.

-la WAMMO“O@M“N!BW:EW como Anteproyacto la
cPPlddFlsE para el ejercicio fiscal 2020, considerando la creacin de un Fondo Especial de
inversion, para la mumamawuy pdai.ueomo

de \g Rural y Pesca mamm de Despacho de
ce de Cartera, personal de la Unidad Administrativa,
pwiphe: yel reade

3- finalos del mes de octubre de 2010 darsn i6n de meses de rab
mhwu-mwauwymﬁwumd
Fecha de inicio y fin: 8 de Octubre de 2019 al 31 de Marzo de 20 personal involucrado en la gestidn y operacion del FISE, en estas mesas participan todas las dreas
= o del mencionado, 3 Adminstrativa,

4.- A partir de dia 15 de Octubre del 2019 se incluird on ol portal de transparencia de la SEDARPA,

q ISE quo se
@ procesos desde Ia licitacion, contratacidn, ejecucién, hasta el cierre fisico-financiero de Obras y
acciones relacionadas con las mismas.

5 Asi mismo, nﬁ“cﬂmamhmﬂnwmmmdmam
productos del PAE de conformidad a la nomatividad
aplicable

6.- Asi como, a partir del 15 de Octubre de 2019 se i ol de
de los usuarics de las obras

Av. Salvador Diaz Mrdn No. 33 / Zena Centro
Veracruz

Av. Saivador Diaz Mirte No. 33 / Zora Centro
CP 91000, Xsfapa,

CP 91000, Xalkpa, Veracnuz

Tel 01228 842 0000 Ext. 2012/ 3056 Tel. 01 228 842 0500 Bxt 2012/ 3088

W VS(ACIUZ. Q0D MA/AropecLano
VERACRUZ SEDARPA Y VE VERACRUZ SEDARPA 332 @9
DEL ESTADO DEL ESTADO o n—u—u-«,-—- Ve

M2 LLEINA DT CAGULLE

7.+ A partir del 20 de Octubre de 2019, se dard inicio a las reuniones de trabajo en coordinacidn con
la SEDESOL con el odjetivo de crear gral por esta
aglizar los procesos de gestion, y ejecucion de las Obras FISE.
umummumuﬁmammnamumum LUic. Javier Tapia Espinosa

mediante la ejecucidn de Obras y Acciones de beneficio sccial que contribuyan al Jofe de Oficina de Control de Inversidn y
maumm Enlace Institucional del PAE
Se adjuntan Anexos |, i y il dei Mecanismo de valideckn de los Aspectos Susceptibles de Mejora y
U programacion.

Costo estimado del Programa de Mejora: La implementacion de las acciones de mejora no estime
©ostos adcionales.

Integrantes del equipo de trabsjo. LIC. Javier Tapia Espinosa, Jefe de la Oficina de Control de
Inversidn y Enface Insttucional de la SEDARPA. ING. Gilberto Panssi Arau, Coordinador de
dela MTRO. José Osvaldo Salas Jacome, Jefe de Oficina

de Infraestructura Agropecuania.

Responsable del Proyecto de Mejora - Lic. Javier Tapia Espinosa, Jefe de la Oficna de Control
de Inversion y Enlace Institucional FISE, Ing. Gilberto Parissi Arau, Ccordnador de
Infraestructura Agropecuaria.

Integrantes del Equipo de Trabajo

rummmmumz:m Tel 01228 842 0000 Ext. 2012/ 3056

P
Av. Sshador Diaz Mrdn No. 33/ Zona Centro Av. Ssivador Disz Mirtn No 33/ Zons Cetro.
CP 91000, Xalapa, Vercnaz CP 91000, Xelbpe, Voracnz O.N.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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K SEDARPA
Sotreari do Desarats

" Agrepecitin Rural s Peses

LA EVALUACION

INSTITUCIONAL DE
ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
DE LAS ENTIDADES (FISE) 2018.

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL Y PESCA.

COMENTARIOS GENERALES:
ia do o, Rural y Pesca en coordinacion con la
Secretana de Finanzas y Planeacdn, paricipa en los. de evaluacdn para ia

especifico, el Fondo para la
quuuouumemusmammumam
eficiencia, eficacia y calidad.

Al respecto, de De del FISE
mlwmml!mmhmmmhw
el Estado,

VERACRUZ .
v i SEDARPA
DELESTADD "Nl Mroperion Sy s

Estatal de Planeacion

220

15 YRBS

°Te

ME LLNA OF ORBURLO
SEDESOQ SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: Integrar una propuesta para

que en el Presupuesto de mnmmwwalmlaﬂamm«
estudios de pre-inversidn.

SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP Sk el enls de los
recursos.

SEOAR'A.SESVEleIOPanunWMdHSEu\umnmu
transparendcia dentro de los portales de las ejecutoras.

550550!.. SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: bl el marco del SUPLADEB FISE, se
reaiizar un los

para
mﬂmo&vhsmﬂmmlﬂmun servicios que
mmummymmmadmu Lo que
contribuird orientar ejecutar tanto con financamiento

del FISE como de otros fondos comy . CAEV, SIOP, SEDARPA y SESVER:
Gestionar contar con estudios de satisfaccion de los usuarios o beneficiarios de las
obras realizadas con recurso FISE.

CAEV, SIOP, SEDARPA y SESVER: Disponer de un Area especifica, responsable de
coordinar al Interior de la Entidad u

en materia de 360, reporte y al PAE.

Todummuovunse Gestionar ante la Federacién, mvhmﬂl
Secretaria, que los principales actores que manejan el Fondo

para el m]o, control, reporte, transparencia, evallacién y
sequimiento del mismo.

Todas las FISE: a las del PAE,

Lo anterior, refiere a que el evaluador utlizo lm.gnloodcumqml- para mejorar 1a gestién de los recursos del Fondo, lmsoarmvdwdcm
permitiecon tener un mMejor a fn de conocer las mismos y reforzar el monitoreo y evaluacion.

: de las dreas Ademas, las vadas del 10 Todss les FISE: dar e la de los
estudio cumpler os do . . claridad y precision. Manuales o en o

COMENTARIOS ESPECIFICOS:
Derivado del informe final de evaluacion se identificaron doce aspectos susceptibles de
mejora (ASM), que enunciamos a continuacion.

SEDESOL, SEDARPA, CAEV, SESVER y SIOP: Analizar y en su caso, aplicar la -

A
propuesta (Proyecto de mejora) por la de Social,'
denominada “Opciones para la concurrencia de recursos del FISE de los
de Vivienda e Social

Bésica de la/
SEDESOL Veracruz con Programas Federales”. {

ylo
manejo, reporte y seguimiento de Fondos Federales en el Estado entorno a la Ley.

SIOP, SEDARPA y SESVER: Gestionar contar con un espacio espedal en su Portal
de donde ¥ del PAE, de

50
conformidad a la normatividad aplicable.
CAEV, SIOP, SEDARPA y SESVER: mmrmmmamammm
usuarios o beneficiarios de las obras realizadas con recurso FISE.

De los doce ASM, se validaron siete para el proyecto de mejora, que van de acuerdo a
la generacién de informacién y rendicion de cuentas en la operacidn del FISE 2018, 7
que se llevara a cabo del omoamamnunnmmaozazo.smmnu,
contenidos:

1.-La SEDESOL. SEDARPA, CAEV, SESVER Y SIOP, dardn nicio a las reuniones de trabajo a

partir del 8 de octubre dal 2019, con el odjetivo de revisar y cafink a
5 SEDESOL denaminscy
J (/7E

incorporar en el catilogo

vE

VERACRUZ SEDARPA VERACRUZ SEDARPA o o@é
GOBIERNO ool GOBIERNO il e 33
DELESTADO K. Aoropmesara ot s DELESTADO P A :i:}:
WE Lt 0 oML e L ce omcuLLo
“Opcionas para de recursos del FISE ce los programas

concurmencia presupuestaros
Mejeramiento de la Viviends & mwaumvmm
Programas Fedarales'.

2- La SEDARPA con fecha 4 de octubre del 2019, mar‘ahsEFlﬂANeomo

SEGUIMIENTO DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA EN EL SISTEMA DE
PROYECTOS DE MEJORA PARA EL BIENESTAR (SSPMB)

el ejercicio fiscal 2020, considerando I creacibn de un Fondo Especial de inversion, w. ALAS X ES QUE PAR ENSY
mhwamamw«w-ﬂm
Adminsirativo Espacializado

muwahwmamm ml.mﬂmnd‘h
OPPI md' & Unidad Administrativa, Oficina de Control de inversion,
y el drea de

3. Mmm-mum««mamsmmhmmmm
de trabajo para la de la carpeta de los cursos y talleres
de capacitacén que reciba el personal involucrado en la gestion y operacion del FISE,
mmmmmwummmhmwm
antes mencionado, como son: Unidad
Agropecuaria y Area de Planeacion.

4. Aw&adhlSuoﬁh-uNtOn-Mmdwammh

vaya
Mdmﬁmwmvmmmhm

5.- Asi mismo, a finales del mes de octubre de 2019 se contard un espacio en el portal
de internet donde se publiquen los resultados y principales productos del PAE de
conformidad a la normatividad apicable.

6.- Asi como, a partr del 15 de octubre de 2019 se gestionard para contar con
estudios do satisfaccion de los usuarios o beneficiarios de las obras realizadas con
recursos FISE.

7.- A partic del 20 de octubre de 2019, se dard inicio a las reuniones de trabajo en
coordinacion con la SEDESOL con el objetivo de crear un espacio digital como el
elaborado por esta dependencia para agilizar los procesos de planeacion, gestidn,
programacion y ejecucion de las Obras FISE.

REFERENCIA A LAS FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS:
SEFIPLAN-UNIVERSIDAD DE XALAPA (2018), INFORMEFINALDE
EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPERNO

SOCIAL DE LAS

SUBSECRETARIA DE _PLANEACION. DEL
ESTATAL DE PLANEACION. MECANISMO PARA LA EMQYW >é/\/
£/

FONDO  PARA
SE)RN‘OGENERAL:!J \ e

Jacome- Jefe de Oficina de Infraestructura

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.

140 | SFP-SP-DGSEP



VERACRUZ il SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION

GOBIERNO N M. Secretaria de Finanzas de Pl i6 | del Sistema

DEL ESTADO . o y Planeacién Estatal de Planeacion

7.5 Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo

Imagen 38. PM de la SEV.

DEL ESTADO de Educacion
MG LLENA DF ORGULLO. MR LLENA O OROULLO
Por otra parte, 5@ coneiders parinente I elaboracén y sctuslzactn do ks Manuaes de

VERACRUZ B . 020 VERACRUZ o o 02,0
e ey RS @ gume  EJsev o YRRs
L e

proceson, da funciones y entre ke droos, of desarolo de
para ol y vigi Fonco, ol uso do un Sstema
NOMBRE DEL PROYECTO: a5 cocumentas geracas por ot PAE 2079, esi coma ¢ fartalecimienta do b transparenca,

Implementacién de los Proyectos de mejor para 6l A0ecuado eiercicn, apICacion regetroy

Finslmente. en cuanto » l capacitacon. 50 CONVAMA Necesano solictar el apoyn de b

[FONE)L federacian y el estado pva contar con 15 NEMAMIENGSS NACESanas que permitan que los

DEPENDENCIA RESPONSABLE: servidores piblcos realcon sus fnciones en cumplimiento @ by nomatidad vigents,
u ks proceson, a fin co

Secretars de Ecucscin de Veracruz [SEV)

FECHADE INICIO Y FIN:

109 octutre 209 &l 31 ce octubre 2020 parsonal Se

OBJETIVO:

r. SIMplAicar y agizar los procesos
en los que intervienen ks dderentes Sreas do b Socretaria, con B finalkdad de mejorar el
Centrol btemo de los rocursos eprodos con ol Fonds do Aportacionas para la Nomina
Educativa y Gesto Operatna (FONEL fomentanda la capacitactn de los servidoras pabiicos,

Dervado de b Evaluactn " de pa

NEL remo ges e B sellevs 2
o

cato s L I
@n su hforme Final por 10 que daepuis Ce habar efectundo el andises a ke msmas 5o

Trabao con
compatentos @stablacNCo Un CTONOYAMA 08 actvidades y fechas compremen para dor LSCA Joes, Pozos Homandez Mo de Jasie Corro Feda
atencién 3 ks cradas dchos acuerdos Directer de AL
segumento del Grupo de Trabap y Quedardn PEEMacos en las actss de ks sesones. E v
celebradas.
L]
ogr 1
@l plerafo anterior, & fin de contar con ks argumentos suficentes qua permtan fundar y &E
noUvar X v .

Carratera Fadaral Xalips-Vewoe Ken 45
Col SAHOP CP. 919890 Xalana, Voracna
Cisco: 12281 84177 00 ext. 7250

Carreters Federal Xalapa-Varaos Kon 45
Col SAHOP C.P 91490 Xataps, Versene
Cisco: (28] 84177 00 ext. 7250

2de3

VERACRUZ et o0
oy ek SEV i VE
DEL ESTADD NS e o

ME LLENA OF ORGULLO

mb@m u.wamzmw&u

Gosteh Admnmatva Aucitories, Evaluacion y Control
Le Abiged lzchel Rvera Rvern
‘Enlace FONE
e
U Hector Ajédra Otbeejo Nijera

Carveters Fedoral Xalaga- Veraoruz Km 4.5
Cal SAHP CP 91990 Xakapa, Verscrar
Cizco: 28] 8417700 ext. 7250

30e3

o
Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 39. PI de la SEV.

VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

SEV

Secretaris
de Educacin

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL DE LA EVALUACION
ESTRATEGICA DE LA COORDINACION DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO
(FONE) RAMO GENERAL 33 EJERCICIO FISCAL 2018
SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ

25 de octubre de 2019,
1 1 RA

mummm-ummmmam a

ia de Finanzas y por primera vez en el Estado
de Veracruz evalusclones estratégicas a los fondos federales, para tal fin adaptaron
o8 1érminos de referencia TdR's emitidos por ¢l CONEVAL en los cuales incluyeron

ol objetivo de la los aicances, ia, perfl del evaluado y

productos esperados.

Nmahmdm i emitid i oomool rogr Anval
(PAE) y of para ia de los

Proyeamoampm mmmmaﬁ-mmemw
mahmwwadommbsqwmdlmimyol

Informe Final, asi como un del PAE

ion entre los partici dola la y
la rendicidn de cuentas.
Il. COMENTARIOS ESPECIFICOS:

La Evaluacion Estratégica de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), que llevd a cabo la Universidad de Xalapa
coma instancia técnica independiente, tuvo como resultado un Informe Final con
NUSVE rEcComendaciones, hsmwdﬁmnmlwnbmamnm«
campo y de gabinete en cuyas las dreas de
los recursos FONE de la Secrotaria, wmwumuw
efectuadas por la citada instancia evaluadora.

Derivado de o anterior, y a fin de dar cumplimiento con lo establecido en el en el
aricuo 289 Ter. fracciones IV y VI del Codigo Financiero para el Estado de Veracruz
de Ignacio de a Liave, se elabord el Proyecto de Mejora para el adecuado ejercicio,
aplicacidn, registro y control de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE); dicho documento contiene una sere
Ge acciones correctivas que se implementardn a fin de dar atencidn y seguimiento a
las recomendaciones emitidas.

ME LLENA DE ORGULLO

VERACRUZ VERA
GOl
@ P 25

ME LLENA DE ORGULLD
Con base en los de la ion se instalar of 15 de octubre
del afio en curso, un Grupo de Trabajo cuyo objetvo es precisamente Begar a
acuerdos con las diferentes dreas para llevar a cabo acciones que permitan mejorar
el Control Intemo de los procesos del FONE en ka Secretaria, dando prioridad a las

derivadas del Progr Anual de 2019; lo cual servird
para prevenir futuras g ylo £ de s entes
fiscakzadores.
lll. REFERENCIA A LAS FUENTES DE INFORMACION
UTILIZADAS:

* Programa Anval de Evaliacion (PAE) 2019 de la Administracion Pibica
dela Liave
* Témino de Referencia para realizar la Evaluacion Estratégica de la

(SSPMB).

* Informe Final de la jca de la Ci del Fondo
de i para la Nomina y Gasto Operativo (FONE)
Ramo General 33 ejercicio fiscal 2018.

* Proyecto de para ol adecuado ¥
control de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE),

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL:
AREAS __RESPONSABLES |
Diroccion de Contabilldad y Control Presupuestai | HiE. Héctor Alejandro Obcsjo
i T e A
| Evaluacion y Control Eoree e Cwomra
_Direc Ngmmr_nmos_ | Flor de Lis Guzman Meraz |
Carrin
Dl'cuendo'lomnbnlmdohlnlofm.don 'Raquel Bon#la Rivera
et Unidad de Planeacidn, Evaluacion y Control Jennifer Mayo C
m“w'“m Abvaro Valieo Carmona

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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7.6 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

Imagen 40. PM de la SIOP.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 41. PI de la SIOP.

VERA
CRUZ

LT O SMSULO

Posicién Institucional de la Evaluacién Especifica de Desempefo del Fondo
de A

\p parael F de las Entidades F (FAFEF)
Nombre:
do Posicion dela do del Fondo de
para el : do las F (FAFEF)
u de
Infraestructura y Obras Publcas.
Facha: Periodo en el que se realiza of da Posicion

10 de octubre de 2019
mmzm-mawmwgray
- de los PM, SSPMB).

EI PAE 2019, wamam-mwmumw
1) Custro

w«mmu del de las muw
ala

(FAFEF).M‘- la y de Adultos (FAETA), Fondo de

E y del Distrito Federal (FASP) y Fondo para

hMm-MamEM(FISE) 2) Cuatro Evaluaciones Estratégicas, de nueva

creacidn y por primera ocasién realizadas en el Estado, con la finaldad de evaluar la coordinacion
n 2

del Fondo con el propdsito do proveer que
¥ de las asi como su ala
y en el marco de los objetivos del General 33,
redistibucion y equidad del gasto de los Fondos Foderales del General
33: Fondo de Aportaciones los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de
Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) y Fondo de Mattiples (FAM) en
Asistencia Social e

VERA
sz
e 01 20GURLD
amm*ummaum,umm
modermizar los sistemas de recaudacion locales,

clntifica y desarrolio Wmmumuwm.nmmnlm
FM Whm;&hymmummwhaVd

SIOP o cjercio completo ol recurso soko of 86.52% 67,952,919.38 &

de 78,543.595.99 en & capitulo 6000 obras pidicas.

La SIOP wilzd sus rocursos para e ¥ i6n de un total de 12
obras y 5 acciones, entre las que podemos mencionar. Modemnizacion en concreto hidrulico del
‘camino San Nicolds - Zacatlapa, del km. 0+000 al km. 1+900, Rehabilitacion de Accesos y Obras
de Proteccion en of Puanta on el camino Chumiapan de Abajo ~ Cuesta
Amacdilla en el km. 14000, Construccidn del Mercado de Tiapacoyan (Terminacién de

0bra); por mencionar algunas.
al Informe Final de la Evaluacién (en base a los

ylos
Los resultados y principales hallazgos de la evaluacidn del Fondo FAFEF, permitieron conocer

. ¥
aplicacitn, control y seguimiento de los recursos de este Fondo para las obras y acciones en
materia de obra pidiica.
Con el PM, los seran: dblicos de la SIOP control,
reporte.

¥ seguimiento
el PAE; en tiempo y forma de |a carga de los indicadores del
FAFEFondmwsm‘F mwmuuwmumm

roports y
para la de los recursos FAFEF, pulpnﬂ.obn.
inversidn, prorizacién, Impacto Wymwwmmm
especifico para el Fondo FAFEF que o de inversién, la
wahm&mmammmmhm
de la disponibilidad presupuestal ante ls SEFIPLAN y la apicacion de los recursos para la
realizacion de las obras; un apartado espacifico en la pagina webd de la SIOP del Fondo FAFEF,
con la informacién suficiente de ka aplicacion de 1os recursos de este Fondo que dé cumplimiento
ala rgente aplicable en y rendicidn de cuentas.
bwmbmamudmmumamu
Iviwuﬁu dinero a n virtud de que el subejercicio
m-mwm-hm«wmna

Articulo 46 como se distribuyen los recursos a los estados de acuerdo a la formuls que le aplica puede ocasionar
al fondo y el monto equivalente es al 1.40 por ciento de la participable, asi 1a Ley de disciplina financiera de las entidades federativas y los municipios se establece que: “...
mismo en el Aticulo 47 se clasdica el destino de 0s recursos, que en resumen se puade utilzar las Transferencias federales etiquetadas que. al 31 de diciembre del ejercico fiscal Inmediato
de la siguiente manera: inversitn en fisica, anterior

== S

VERA

: CRUZ
1 Lt o e

mmmm-mwmummum | siguienta”,

wbmumummmnmummmwxnmm

xzmwmwmmmwmummw

Referencia a las fuentes do informacién utilizadas:
;So‘w los documentos: Programa Anual de Evalacidn (PAE} 2019, Y‘mm do
ﬂﬂR}, para la y St de Aspectos
by ks xions et
QMMF?M(FMB)MW”MF.NNM HomnFnM
Fondo de el
mmewnEmme mamm

Fm(FAFEF)vammdssM.

Roferencia a las unidades y q la ol
de Posicion Institucional:

Nombre/Cargo

O, Atwo Garcla

&5 Marquoz. Jefe de la Unidad
Ing. David Guiol Lépez. Director General do
Proyectos,  Programacién Presupuesto
c-myc«mzm-' o
Ing. Alfrado Landero Aguiera, Director General de
Proyectos, ¥ de Obras
Pidlicas. —
Ing. Herman F. Alderste Harrera, Subdiector do [#r/
obre y P de &

Presupuestos de Obras Publicas. Lo

LA Esteban Justo > —
oA ' Justo Cudlar Rivera, Jafe del - ~

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 42. PM de la SESVER.

SESVER YERA

< VERACRUZ
i GOBIERNO
{ DEL ESTADO

PROYECTOSDE MEJORA FAFEF
Nombre del PM:

ME LR e OREULLE

Proyecto de Mejora Integral pandusocﬁoonn MANe) ¥ SOCUCKHN d6 1S recursos
del FAFEF en Servicios de Salud de Veracry.

D ia, Entidad u O
Servicios de Salud de Veracuz.

Fecha de inicio y fin:
01 de ociubre 2019 8l 31 de diciembre del 2020.

Objelivo:
Optimizar el manej, epcucion. i y 5 FAFEF.

Descripcion:
El Proyocto de Mejora derivado de nueve ASM diversos, por lo que a ravés de
Acciones de Mejora especificas como luwnl puvmlldo manera nmun« del

1a solicitud de capacitacion a 1a SHCP, el Orwno de Fiscalizacion Supenory Ia
Secrotarla de Finanzas y Para qui recursos
dentro de Servicios e Salud de Vmux acqu-eu conocimientos del manejo,
contol, repona. | FAFEF, se solicitard a
168 Direccionss 0o Aree I Schiaiizaciia. do os Manuales Administrativos para
naullzx las lundums referentes a Ia aplicacion de los Recursos del Fende.
og Salud, se dard
de rogr w-lc do

&l Programa Operativo Anual de Obras
y Acciones, mmweummmwmuumumlud‘wm
con base a lo mmmdculmdm sord elaborado un document
oloctiva, da
vqunmmnugcuonuau Creacdn de un sstema informdtico que pemita of
raoim contrel, seguimento y emisién de ropories, asl como la creacion de un
MMW“W“IIU"M&YMWGBM“NM"
contrsios de las obras
¥ on proceso, Wuoldﬂlondoumuwol

vavés de k las dreas
positivos en las solicitudes de capacitacidn a Instancias extemas dichas sccicnes
Wmammmnmﬂmlmalmod«hAM Con estas

Acciones de Mejora se prelende evitas de entes
vansparentar e manejo y uso del fondo. lmmmlnr Ia nfommacide para un mejor
jo del FAFEF.

Soccawes ¥)1 Col. Apmcata| [ 0.8 <
CF 91130, Xa by, Vemous

Tel 01 225842 W00 vt 1249
-~~w-.ﬁ-ﬂ,’, -
— —

VERACRUZ o o
DEL ESTADO L v
ME LN e EREULD
Costo estimado: Sin costo.
Integrantes del equipo de trabajo:
Lic. Javier Ennique Rueda Oliver, Jofe del Depatamento de Apoyo a la Gestidn
Administrabva y Enlace lastituconal, Arg. Nollyoly anob Toledo, Jefa del
Apoyo Salud de la Direccl Salud.
de mejora:

Arq. Karla Direclora de de Salud.

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 43. PI de la SESVER.

ME 1L D ORSUALD

GOBIERNO
DEL ESTADO

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL DE LA
EVALUACION ESPECIFICA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FAFEF)
SECRETARIA DE SALUD/SERVICIOS DE SALUD DE VERACRUZ
OCTUBRE 2019

Comentarios Generales:

En estriicto apego al Numeral 6 del para la

Programa Anual uo Evaluacién (PAE) 2019, Fondos Federales del Ramo General 33
del Ejercico Fiscal 2018, los Informes Ejecutivo y Final de las Evaluacionos, que se
deron a conocer al C. Secretario de Salud y Director General de Servicios de Salud de
Veracruz mediante Oficio Circular No. srprsmozmmae fecha 27 de agosto del ano
en curso, signado por el y Ci General deo la
Evaluzacidn, se llové a cabo la de al Fondo de

para ol de las 'AFEF) Ramo
General 33 Ejercicio Fiscal 2018, rosponsabilidad de Senvicios de Salud de Veracruz
por conducto de la Direccién de Infracstructura de Salud (DIS).
El Departamento de Apoyo & la Gestién Administrativa coordind los trabajos de la
Secretaria de Sakud y los Servicios de Salud de Veracruz y a través de la Dreccion de
Infraestructura de Salud, dio atencion a esta evaluacién y con & implementacion del
Mhmbmmdmur(m).mmmh

Direccién General de de la

anuhs.amuarmmym-oon(ssnm; umuonloc
de los Aspectos Susceplibles de

Y
Mmmmdomim

uCuthumdem. dard &l

los Proyectos do Mojora (PM), mismos que validard y aprobard, eondiﬂnsm
pumbasEsVERwloddwon mmm-nmummm
dando con elio i albs vigentes en la materia.

Estando a cargo de la Universidad de Xatapa (UX) en su caracter de Instancia Técnica
Independiente el levar a cabo las actividades de la Evaluacion de los Fondes Federales.

'wm!ﬂum
vumznuzmm-x 3749
e

VERACRUZ . ESVE| VEI
" . SS S| R
@ COBIERNO Y e e C&ﬁﬁ

1L nin O GABULLS

Comentarios Especificos:

Con la implementacion del Sstema de Proyecios de Mejora para ol Bienostar (SSPME)
generado por Ia Diroccion Genersl de lnnovacidn Tecnoldgica depondiante de Is

. da la  de Finanzas y {SEFIPLAN) so
integraron Iotptocesos paula y S de los Aspectos
OQMO’OOSU\SM)GGI: de De aﬂ'ondode

de las

Fnk»c-om‘ de que pemnl-m levu un control eficiente del deunouo de los mismos.

Conla de un Comité de de Fondos Federales en o que participen
todos los aclores operativos do 10s recursos que reakcen actividades inherentes a las
Evaluaciones se lendré una mayor coordinacion para el control y seguimiento de los
Fondos Federales.

La Contraloria General como Ente F . dara el i a
ks Proyectos de Mejora (PM), rnhmo.quevnndsl ¥ aprobara, con dichas acciones
penite & SESVER hacer la difusién cormespondiente a lravés del Portal Insttucional,
dando con ello I albos vigentes en la materia

Asl también on el apartado de transparencia se integrard un espack en el Portal de
SESVER para incluir las notificaciones del Fondo do Aportacones pars el
¥ i do las F (FAFEF)

&mmuumnummrmrmum
y

capacitacién el manep, control,
mwnhs«:mhddmmmmm

Se solictard a cada una de las dreas al intedor de SESVER, la actualizacidn de sus
mmmnhmabsmmFAFEFpull

Se estableceran proczsos para contar con estudios de satisfaccion de usuarios y
mammmmasmm

oblener los resultados on ks procescs detallados en ef Sistema do
Pm«mmun-uwa(ssma)

Soconuzco #31 Col. Aguacatal /& o <

o

Tao1220 048 e was —— 0@0
0%

 VERACRUZ 'SS  SESVER V%A
GOBIERNO .
DEL ESTADO s | m— CRUZ

ME LLENA BF DRSULLD

Referencia a las fuentes de informacién utilizadas:

L para la de s Programss Federales de la
Administracion Pablica Federal

Lincamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempenc dol
Estado de Veracruz.

Programa Anual de Evaluacién (PAE) do la Administracion Piblica Estatal de Veracruz
de Ignacio de la Liave

parala ¥ de Aspeclos de Mejora en el
Sistema de Proyectos de Mejora para el Blenestar (SSPMB)

Informe Ejecutivo e Informe Final de la Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo
para la Social de las (FISE) Ramo General 33, Ejercicio Fiscal

Soconusco #31Col. Aguocats
CP 91730, Xabpa,
Tel 01228 842 3000 49

VERACRUZ
GOBIERNO XE %‘
DEL ESTADO

4L O OB

ala y que par on su
elaboracién:
NOMBRE CARGO
Javier Enrique Rueda Oliver Jefe del Dopartamento de Apoyo a la

Gestion  Adminstrative  y  Enlace
Institucional SESVER

Arq Karla Peregrina Bermudez. Dwectora de Infraestructura de Salud

Arq Erika Sevita Barragan, Subdwectora de Apoyo Técnico y
Normatividad de Obra

Arq Nallyely Guraleb Toledo. Jefa  del Dopartamento  de
Programacion Financiera de Obra

LAE. Carlos Madrigal Navarro, Enlace de la DIS para la Evaluacidén
del FISE

o nae god s

Socorusco #31Col Aguscatal ‘/k o <

— CP 91130, Xalapa, Veracna —
Tel 01228 842 3000 et 3749 A ol
o z ©

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 44. PM del IPE.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Instiuto de Pensiones dol Estado de Veracruz. (IPE)
Fecha: 13 de Octubre do 2019
Comentario General:

el Estado de Veracruz. derivado do la Evakiackn Especifica do Desempeno del
Foderativas, dentio
de informe so menciona Ia melodologia llevada @ cabo la cual consiste en o
soulrte ol da 08 do maczo ol presare st sa imd ol Pograms Avul do

st en ¢l que s
oty g o Ao 1. Crtogrune dp Sk Progans feel o

e Tondon Fetaraies (SFEFP), Postoronmaria 4o plesentd. una madicacon 3
Progna Arusl de Evshnckn (PAE) 201 coacseneri on o To do
Mﬁpﬂo:ﬁu Desempedo, modficandose 1ss. Instancias Té

del CEPLADEB.

201
Se formalzo la fema del convenio de colsboracion interinstitucional con la
Wﬁw(uﬂ Instancia Técnica Independiente, prosentacion del
mmumwﬂmuvmmﬁmnmmd
et o acto
umhm_ggrammmdmuhm /L“

— 07 !

5 B HE

I3

i guaiones pedinenios ke s SHCP. SEFIPLAN, CGE y ORFIS
" mediante Oficios solictando cursos de Capactacion en relacion al Fondo
Federal, y posteriormente capacitr sl personal dol Insituto para aicanzar un

nivol do proparacién.
3. Se formulara un manual especifico de gestin y do administrackin para la
do recursos federales, que incluya los siguientes. 1éminos do

roferuncia a manera de resumen.

33, Comion. 32 Maro ega 33, Moo romethe. 3.4 Procedmierios
‘administiativos. 35, Informes. 36, Resultados. 37. Flujograma. 38
Prosectac rkes skridades competentes. 3.9. Autorzacion dol manual y

@ S

en Ia apicacion de ks recursos, dondo las diferentes dreas del instiuto que

Bl e stk foids s e & resizary s responsspiaces,
pora propiciar su difusién y vansparenca.

Para tal propésito se realzard ol fujograma dol proceso de gestion
ansteencia de recursos roversrts do 1a SEFIPLAN de 108 ecursos

.- Preparacion del presupusto.

8- So intogrard una oon fodas las etapas de proceso de
planaacion y ejecuciin do ks recursos, a documentando de la. informacion
50 roalizard tomado en cuonta las

~Prepacacisn del presupuesio.

SUBSEP PLANEACION

de PI i6 | del Sistema
Estatal de Planeacion

PI del IPE.

vERacRUZ
IPE
EEEEAIARO] e it commnte

roaiizada la presentacén de informas finales do 1as Evaluaciones Efectuadas PAE
2019 (SFEFF) o

Propectos de Mejora.

Eldia 20 do marzo_del prosente o, fue sutorizado y publicado el Término de.
Reforoncia (TdR) para reaiizar Ia Evaluaciin Especifca do Dosempeno del Fondo de.
onalecimiento

¥y

SEFIPLAN, derivado de ello se emitieron 10

Este Instiuto o cumplimiento con fecha 16 de octubre del presente afo. con ol
dolos.

Comentarios Especificos:

Docks dol ko Fhal o0 dencrbon do arece gonace 10 eeczandeconns 8
“Acciones para

Anoxo | Valoctn aummaw-ma
el Estado, vaida 9 recomendaciones de las cuales se establecen las
dreas de opotundad y que creemos probables de alender con las siguentes
foerdfatbisormey

1

de Prestacines instiuconales, Subdrecoin de Finanzas, Subdreccion Y
‘Administrativa y Unidad do Transparencia, asi como Ia formacn do sus |
rogls de cparacin ysvakacin. Mh

e ﬁ

O = w5

5.1.- Estmackn de la demanda, a part de os ingresos derivados de
cuotas y aportaciones y subsios.
do las tasas los ingresos

A:Em-denanv pensicnes.
Determinacin de las tasas medias do crociente ea el pago de

e
55.- Proyecciones de requerimiento do recursos.

2). con 1a fnalidad de clarficar este punio, @ Contruacién 3o sehaiaran

L P s sl 8 1 SEEPUN st
wunw-ma-muu

e pciomaies 2 reatms FAPEE y gl on boos

en la apicacion e kos recursos, donde las dferentes dreas del insbiuto que.

propicar su dusion y tansparencia.

g e
@5 S
Roferencias a las Fuentes de Informacion Utilizadas:

> Programa Anual de Evakiacién PAE-2019.
» Tomino do Roforoncia (TGR) Para Resizar Evaluacion Especifica
Desempono

°Te

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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7.7 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Imagen 46. PM de la SESVER.

VERACRUZ . VERA P VERACRUZ @ VERA
SOBIERY R SS SVER YAIE JLE SS SESVER
@ OfCesmdo  NF mmm | mmmat CRYZ @ OflEsmoo & mmw | mmama CRYZz

ME LLENA D2 ORGULLD ME Lt D ORGULLD

la Federacion, Estado y de la dependencia lograremos que los
servidores publicos que operan el Fondo tengan un mayor conocimiento
PROYECTO DE MEJORA FASSA del manejo de los recursos.

Lo anterior se vera reflejado en los de

Nombre del PM: SESVER al definir e identificar sus funciones especificas del FASSA
p i que la 1 en el

mz{;?:::)t‘g:’:i’:mp:m 4 Spficacion dallos reclmos del FASSA S control interno, comt y flujo de Considerar dentro
del Interior las en manejo, transparencia,

Dependencia, Entidad u Organismo Responsable: f on, y seg de los Fondos Federales con la
Servicios de Salud de Veracruz. idea de legalizar todas las atribuciones para que todas las actividades
lizadas tengan la iplina y orden req en las dreas y como

cor i la 6n en nuestro portal de

Fecha de Inicio y fin : intemet se lleve a cabo de todos los productos del PAE asi como de

toda la informacion que se genere.
01 de Octubre de 2019 al 31 de Diciembre de 2020
Los AM se determinan con los ASM y con estas acciones cumpliremos

con el objetivo del PM el cual se encuentra sefialado y todo se efectuara

Objetivo: al interior del organismo.
Obtener un coordinacién y mejora continua del Fondo de todos los
actores que intervienen en el manejo, operacién y distribucion del Costo Estimado:
FASSA.
Sin Costo
Integrantes del Equipo de Trabajo:
Descripcién: g A 75
Lic Javier Enrique Rueda Olivier, Jefe del Departamento de Apoyo a la
El Proyecto se wlab!ocn con nueve Aspectos Suscephbles de Mejora, Gestién Administrativa y Enlace Institucional del PAE, Lae Carlos Cesar
los cuales nos las Escamilla Lagarde Encargado de la Seccién de Supervision
por la ITl, para una 1, distribucion, , supervision Administrativa.
y de los por la F
Responsable del Proyecto de Mejora :
El disponer de un area fica de scional al . i o
interior de la dependencia, el desempefio de los actores, sera optimo Lic Javier Enrique Rueda Olivier. Jefe del Departamento de Apoyo a la
fi con p y con el apoyo de la capacitacién de Gestion Administrativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Imagen 47. PI de la SESVER.

e F.} ss SESVER bl i | SS  SESVER
GOBIERNO ey GOBIERNO .
@ DEL ESTADO NS T A DEL ESTADO g . .E-—..
ME 1A 0 ORGUALD [
Comentarios Especificos:

DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL DE LA EVALUACION
ESTRATEGICA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LOS
SERVICIOS DE SALUD ( FASSA )

SECRETARIA DE SALUD / SERVICIOS DE SALUD DE VERACRUZ
OCTUBRE DE 2019

Comentarios Generales:

Deszde & creacidn del Ramo 33, como medida para ordenar y

ala Ley de C L Fiscal,
mwmmmuhﬂmmuuwm distribuyen,

ejercen y las fodorales.
LaSoumdthu\znyM(sEFm @ traves de s Subsecretaria

Planeacion emite el TDR (Término para reakzar la
Emmurmum mmasmd(usm.mh
fnalidad de ovaluar

hmcﬂlﬂuoymmplmmmmu

supe: ¥y
aum;wmmmmmm

Con relacion a la de la i del Fondo de
Aportaciones para kos Servicios de Salud (FASSA) Ramo General 33 Ejorcicio Fiscal
2018, h&umaSAMyusaMmdereverm en apego a los
preceptos normativos: vqcmson mmmmmmpmmnluNuvo

ks Aspectlos Susceptibles de
Mqa-(AsM)MSwudePwmdoMqonmumu-(sSPMB) toda
vez que dichas acciones la de los procesos
numoehmw-aéndeh-ﬂmablmmuum
de Mejora en forma digital.
Bajo éste contexto, es importante mencionar que se observe una mejora sustancial
en el proceso del PAE 2019. en comparacidn con los PAE de ejercicios anteriores,
destacando lo siguiente:

* Las Evaluaciones son cfectuadas por personal académico, con
do

y
Universidades de reconocido prestigio.

« El anilisis y determinacion de los ASM y los PM, conforme a las
recomendaciones  establecidas  por  las  Instancias  Técnicas

para la Independientes son de aplicacién on las diversas areas de SESVER,
los ﬂcllqon(ASI)on haciéndolas més claras y precisas.
usum*mammolmm(ssmpmm
. L de los recursos del FASSA
2019, WWMTWW,MDUMMNW con la y de Mejora, un mejor
(UX) como evakiador msmo que emiio las en los Control Inteno, una Coordinacion Interinstitucional eficiente y eficaz
o rmamhumaﬁmawa«musm entre los actores y como 50 esperan
laracruz, los cuales ala en ‘acuendo neacion formulads.
fiompo y forma acorde @ ko en el do de os o alapm
La Contraloria General
a los Proyectos do Mejora (PM), mismoe que validara y aprobard, con dichas
accones permite @ SESVER haosr la difusion a ravés del Portal
Institucional, dando con ello a enla
materia.
Sozorusca #31 Col Aguacatal Soconuico #31 0o, Aguscats .00
cp! Versenz B s i — b
Tel 01, 3000 ext. 3748 e Tel. 01228 842 3000 ext. 3749 O
— [Re——— ol PGS
VEI

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

Referencia a las fuentes do informacién utilizadas:

M LS 05 00U

Términos do Referencia (TDR)

para la y de los Aspectos
&mmdummusmamm‘;am(ssms)
Informe Final e Informo Ejecutive de rosultados del Fondo de I
e £ Aportaciones para los

L para el Funci del Sistema de F
Estado de Veracruz de Ignacio de fa Liave

L para la
Administracion Pibiica Federsl

del D del

de los Programas Federales de la

Refi Aok

a las ¥
clabom:ién del documento de Posicién In.mucloml.

NOMBRE CARGO

Lic, Eduardo

r Jorge Sisniega | Dwector Administrativo

2 Jefe dol Departamento de Apoyo
Javior Ennque Rueda Oliver la Gestion Administrativa y .
Institucional de SESVER
Carlos Cesar Escamilla Lagarde - o
Socanco #31Col Aguscatal o
Xadops, Veracna — g

1226 842 3000 ext. 3749 050

Fuente: Elaboracion propia a partir de GOBVERf, 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el marco del cambio de la Administracién Publica Estatal, a inicios de
afno, se recibié a las nuevas autoridades de SEDESOL con quienes la
Direccion General del Sistema de Planeacidn trabaja coordinadamente la
Evaluacién de FISE y los Subcomités de: Financiamiento y Evaluacion de
Fondos Federales y el Subcomité FISE.
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8.2 Febrero

Imagen 49. ASM. 6 de febrero de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizaron diversas reuniones de planeacion, con la finalidad de
establecer las Evaluaciones que realizaria la Instancia Técnica
Independiente, las ejecutoras participantes, la revisidon del Cronograma
de Ejecucién vy la revision del borrador del PAE 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se realizaron platicas Directivas, con el Subsecretario de
Planeacion y el Rector de la Universidad de Xalapa, para afinar el
Convenio de Colaboracién Interinstitucional SEFIPLAN-UX, para que
participara como Instancia Técnica Independiente, Evaluador Externo
del PAE 20109.

SFP-SP-DGSEP | 155



VERACRUZ .. .
GOBIERNO AT SEFIPLAN SUBSEP PLANEACION

DEL ESTADO

CISIZN. Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacion Direccion General del Sistema
y Planeacién Estatal de Planeacion

8.3 Marzo

Imagen 51. Reunion con ITI. 12 de marzo de 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se realizaron reuniones operativas, con personal de Ila
Subsecretaria de Planeacidon, Directivos y catedraticos de la
Universidad de Xalapa (UX), para consensuar las dinamicas de
operacion del PAE 2019, donde la UX participé6 como Instancia Técnica
Independiente, Evaluador Externo del PAE 2019.
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8.4 Abril

Imagen 52. Instalacion y primera sesion ordinaria del SFEFF. 8
de abril de 2019.

INSTALACIHN ¥ py =
DEL SUBCOMITE B Fmdatign ety

BE FONDES FEBERALES (SAE B G
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Fuente: Elaboracion propia.

Con la autorizacion de la Ley nimero 12 de Planeacion, expedida el
28 de diciembre de 2018, por el Honorable Congreso del Estado en
Gaceta Oficial Num. Ext. 520, que normo¢ la Instalacion y Operacion
del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos
Federales (SFEFF) que forma parte de los Subcomités de Planeacion
Democratica para el Bienestar (SUPLADEBS), del Comité de Planeacidn
Democratica para el Bienestar (COPLADEB); se efectud la operacion de
las Evaluaciones del PAE 2019 a través del Subcomité de Financiamiento
y Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF), con el cual se llevd toda la
operacion colegiada del PAE 2019. Asistieron mas de cien funcionarios
de la Administracién Publica Estatal.
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Fuente: Elaboracion propia.

ORFIS convocé a la Administracion Publica Estatal y a los funcionarios
de la Subsecretaria de Planeacion a las denominadas Jornadas de
Capacitacion para la Aplicacion de Fondos Federales, con el
objetivo de “[...] reforzar los conocimientos de los servidores publicos
con elementos normativos y conceptuales para su correcto manejo, y de
esta manera disminuir la incidencia de observaciones determinadas en
los procesos de auditoria”.
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Imagen 54. Reunidon de planeacion. Mapas de Riesgos. 23 de
abril de 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se realizaron diversa reuniones de planeacién para la actualizaciéon
del Mapa de Riesgos 2019, con la finalidad de establecer el control

interno en las actividades de la Direccidon General del Sistema Estatal de
Planeacion.
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8.5 Mayo

Imagen 55. Reunion en la Universidad de Xalapa. Platica para
entrevista a profundidad. 2 de mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizaron reuniones operativas, con personal de Ila
Subsecretaria de Planeacion, Directivos y Catedraticos de la
Universidad de Xalapa (UX), para consensuar las dinamicas de
operacion del trabajo de campo (Entrevista a profundidad), donde la
UX participd como Instancia Técnica Independiente, Evaluador Externo
del PAE 2019.
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Imagen 56. Entrevista a profundidad del FASSA a la SESVER, el 6
de mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en la Sala de Juntas del Centro Estatal de Cancerologia
(CECAN); dependiente de la Secretaria de Salud y Servicios de Salud de
Veracruz (SESVER), presidida por el Lic. Javier Enrique Rueda Oliver,
Enlace Institucional, quien se hizo acompanar de personal de las areas
de Apoyo a la Gestién Administrativa, Tecnologias de la Informacion,
Planeacion y Desarrollo, Salud Publica, Proteccién Contra Riesgos
Sanitarios, Atencién Médica, Transparencia y Recursos Humanos y por la
UX el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccion de
Posgrados. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 57. Entrevista a profundidad del FAFEF a la SIOP, el 7 de
mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en la Sala de Juntas del Departamento de Recursos Materiales
en las instalaciones de la Secretaria de Obras Publicas (SIOP), presidida
por el LAF. Armando Mendoza Paredes, Enlace Institucional, quien se
hizo acompanar de personal de las diferentes areas que se ven
involucradas en el manejo y aplicacidén de los recursos provenientes del
Fondo y por la UX los investigadores Mtro. Eugenio Maria Vargas Castro,
Dr. Rey Acosta Barradas y el Dr. René Mariani Ochoa. Objetivo: Los
Investigadores de la UX entrevistaran a los principales actores
que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 58. Entrevista a profundidad del FASP a la SESCESP, el 9
de mayo de 2019.
Fuente: Elaboracion propia.

-B

Se realizo en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), asistid por
parte de la Ejecutora el Mtro. José Luis Santiago Hernandez, Enlace
Institucional y se hizo acompafiar de personal del SESCESP que tiene
que ver con el manejo y operacién del FASP en el Estado y por la UX
presidié el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccion de
Posgrados, le acompafiaron los investigadores UX: Mtro. Benito
Rodriguez Fernandez, Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala, Dr. José
Vicente Diaz Martinez, Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro. Ricardo
Garcia Ortega y la Mtra. Mireya Nahoal Larrea. Objetivo: Los
Investigadores UX entrevistaran a los principales actores que
manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 59. Entrevista a profundidad del FASP a la FGE, el 9 de
mayo de 2019.

Se realiz6 en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), asistid por
parte de la FGE el LAE. Juan José Armenta Guzman, Enlace Institucional
guien se hizo acompafar por personal relacionado con el manejo del
FASP, y por la UX presidio el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado
de la Direccidon de Posgrados, le acompanaron los investigadores UX:
Mtro. Benito Rodriguez Fernandez, Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala,
Dr. José Vicente Diaz Martinez, Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro.
Ricardo Garcia Ortega y la Mtra. Mireya Nahoal Larrea. Objetivo: Los
Investigadores UX entrevistaran a los principales actores que
manejan el Fondo en el Estado.
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magen 60. Entrevista a profundidad del FASP a la SSP, el 9 de
mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), asistid por
parte de la SSP el L.C.A. Jesus Noé Garcia Hernandez, Enlace
Institucional quien se hizo acompafar por personal relacionado con el
manejo del FASP, y por la UX presidio el Mtro. Diego Alonso Ros
Velarde, Encargado de la Direccién de Posgrados, le acompafiaron los
investigadores UX: Mtro. Benito Rodriguez Fernandez, Mtra. Georgina
Maria Ramirez Ayala, Dr. José Vicente Diaz Martinez, Mtra. Maribel
Méndez Rodriguez, Mtro. Ricardo Garcia Ortega y la Mtra. Mireya Nahoal
Larrea. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 61. Entrevista a profundidad del FASP-PJE. 9 de mayo de
2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), asistid por
parte de PJE el LAE. Emilio Alvarez Grajales, Enlace Institucional quien
se hizo acompafar por personal relacionado con el manejo del FASP, y
por la UX presidié el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la
Direccion de Posgrados, le acompafaron los investigadores UX: Mtro.
Benito Rodriguez Fernandez, Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala, Dr.
José Vicente Diaz Martinez, Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro.
Ricardo Garcia Ortega y la Mtra. Mireya Nahoal Larrea. Objetivo: Los
Investigadores UX entrevistaran a los principales actores que
manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 62. Entrevista a profundidad del FAETA al IVEA, el 13 de
mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en la Sala de Juntas del Instituto Veracruzano de Educacion
para los Adultos (IVEA), presidida por el Lic. Fernando Ariel Lopez
Alvarez, Enlace Institucional, quien se hizo acompafiar por el
Subdirector Administrativo y del Titular de la Unidad de Transparencia y
por la UX como Investigadores el Dr. René Mariani Ochoa y Mtro. Diego
Alonso Ros Velarde. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaron
a los principales actores que manejan el Fondo en el Estado.

SFP-SP-DGSEP | 167



PLANEACION

Direccion General del Sistema
Estatal de Planeacién

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacién

I, VERACRUZ

;@; GOBIERNO

S8/f DELESTADO
Y

Imagen 63. Entrevista a profundidad del FAETA al CONALEP, el
14 de mayo de 2019.

B

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizd en la Sala de Juntas del Colegio de Educacién Profesional
Técnica del Estado de Veracruz (CONALEP), presidida por el Ing. Jesus
Said Ramirez Ramirez, Enlace Institucional, quien se hizo acompafar,
Jefe de Programacién y Presupuesto, Jefe de Recursos Financieros, Jefe
de Planeacion y Evaluacion Institucional, Jefe de Calidad Educativa, Jefe
de Recursos Humanos y Titular de la Unidad de Transparencia y por la
UX como Investigadores el Mtro. Eugenio Maria Vargas Castro, Mtro.
José Francisco Romero Valdés, Dr. Rey Acosta Barradas y Dr. René
Mariani Ochoa. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaron a
los principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 64. Entrevista a profundidad del FAM al IEEV:
Componente Infraestructura Educativa, el 16 de mayo de 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en la Sala de usos multiples de IEEV, presidida por el Mtro.
Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccién de Posgrados,
asistiendo por parte del IEEV el Ing. Alejandro Garcia Larrafaga, Enlace
Institucional, quien se hizo acompafar del personal de las areas de
Recursos Humanos, Control Financiero, Proyectos, Oficina de Mobiliario
y Equipo, Juridico, Subdireccién Técnica, Planeacion y Programacion y
Transparencia. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 65. Entrevista a profundidad del FISE a SEDARPA, el 17
de mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), presidida
por el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez, Director General del
Sistema Estatal de Planeacion y por el Lic. Javier Espinosa, Enlace
Institucional, quien se hizo acompafiar de personal de las diferentes
areas que se ven involucradas en el manejo y aplicacién de los recursos
provenientes del Fondo y por la UX los investigadores Mtra. Georgina
Maria Ramirez Ayala, Dr. José Vicente Diaz Martinez, Mtro. Benito
Rodriguez Fernandez y Mtra. Mireya Nahoul Larrea. Objetivo: Los
Investigadores de la UX entrevistaran a los principales actores
que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 66. Entrevista a profundidad del FISE a SEDESOL, el 17
de mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), presidida
por el Dr. Dario Fabidan Hernandez Gonzdlez, Director General del
Sistema Estatal de Planeacién y por el Mtro. Francisco Javier Esparza
Valencia, Enlace Institucional, quien se hizo acompafar de personal de
las diferentes areas que se ven involucradas en el manejo y aplicacion
de los recursos provenientes del Fondo y por la UX los investigadores
Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala y Dr. José Vicente Diaz Martinez.
Objetivo: Los Investigadores de la UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 67. Entrevista a profundidad del FISE a CAEV, el 17 de
mayo de 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en el Auditorio 4 de la Universidad de Xalapa (UX), presidida
por el M.G.C Mario Alfredo Bdez Hernandez, Asesor de la Direccion
General del Sistema Estatal de Planeacién y por la Lic. Carlos Madrigal
Navarro, Enlace Institucional, quien se hizo acompafnar de personal de
las diferentes areas que se ven involucradas en el manejo y aplicacion
de los recursos provenientes del Fondo y por la UX los investigadores
Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro. Benito Rodriguez Fernandez y
Mtra. Mireya Nahoul Larrea. Objetivo: Los Investigadores de la UX
entrevistaran a los principales actores que manejan el Fondo en
el Estado.
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Imagen 68. Entrevista a profundidad del FISE a SESVER, el 17 de
mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizd en el Auditorio 4 de la Universidad de Xalapa (UX), presidida
por el M.G.C Mario Alfredo Bdez Hernandez, Asesor de la Direccion
General del Sistema Estatal de Planeacién y por el Lic. Carlos Madrigal
Navarro, Apoyo Administrativo en Salud, quien se hizo acompafar de
personal de las diferentes areas que se ven involucradas en el manejo y
aplicacién de los recursos provenientes del Fondo y por la UX los
investigadores Mtra. Maribel Méndez Rodriguez, Mtro. Benito Rodriguez
Fernandez y Mtra. Mireya Nahoul Larrea. Objetivo: Los
Investigadores de la UX entrevistaran a los principales actores
que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 69. Entrevista a profundidad del FISE a la SIOP, el 17 de
mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizd en el Auditorio 2 de la Universidad de Xalapa (UX), presidida
por el Mtro. Jorge Javier Pérez Basafez, de Seguimiento y Evaluacion de
Financiamiento para el Desarrollo y por el LAF. Armando Mendoza
Paredes, Enlace Institucional, quien se hizo acompafar de personal de
las diferentes areas que se ven involucradas en el manejo y aplicacion
de los recursos provenientes del Fondo y por la UX los investigadores
Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala y Dr. José Vicente Diaz Martinez.
Objetivo: Los Investigadores de la UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 70. Entrevista a profundidad del FAM al DIF:
Componente Asistencia Social, el 20 de mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en la Sala de Juntas de la Universidad de Xalapa (UX),
presidida por el Mtro. Diego Alonso Ros Velarde, Encargado de la
Direccion de Posgrados, asistiendo por parte del DIF-VER L.C. Antonio
Hernandez Zamora, Enlace Institucional, quien se hizo acompafar de
personal de las areas de Asistencia Alimentaria, Presupuesto, Planeacion
y Desarrollo, Transparencia, Coordinacién de Evaluacion e Integracién
Documental y CONECALLI. Objetivo: Los Investigadores UX
entrevistaran a los principales actores que manejan el Fondo en
el Estado.

SFP-SP-DGSEP |175



280 VERACRUZ . - SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION

GOBIERNO =I;M, Secretaria de Finanzas Subsecretaria de Planeacién Direccién General del Sistema

D EL ESTADO .0 ey Planeacién Estatal de Planeacion

Imagen 71. Entrevista a profundidad del FONE a la SEV, el 21 de
mayo de 2019.
Fuente: Elaboracion propia.

se realizd en la Sala de Juntas del C. Secretario de Educacion de
Veracruz, presidida por el Lic. Héctor Alejandro Obcejo Najera, Enlace
Institucional, quien se hizo acompafar de personal de las areas de
Direccion de Contabilidad y Control Presupuestal, Direcciéon de Nominas,
Departamento de Nomina del Sistema Federalizado, Oficina de Control y
Calidad de la Nomina, Oficina de Enlace del FONE, Recursos Humanos,
Enlace General FONE-SEV, Departamento de Seguimiento de Auditorias,
Oficina de Fiscalizacidn y Recursos Financieros, Deparamento de
Egresos, Jefatura de Oficina FONE, Enlace FONE UPECE, Oficina de
Presupuesto Federal, Oficina de Evaluacién y Control y Oficina de
Seguimiento de Auditorias y por la UX el Mtro. Diego Alonso Ros
Velarde, Encargado de la Direccion de Posgrados. Objetivo: Los
investigadores UX entrevistaran a los principales actores que
manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 72. Entrevista a profundidad del FAM a la UV:
Componente Infraestructura Educativa, el 23 de mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizd en la Sala de Juntas de la UV, presidida por el Mtro. Diego
Alonso Ros Velarde, Encargado de la Direccion de Posgrados, presidida
por las Enlaces Institucionales quienes se hicieron acompafar del
personal de las dreas de Recursos Financieros, Proyectos,
Construcciones y Mantenimiento, Control Presupuestal y Gasto vy
Planeaciéon. Objetivo: Los Investigadores UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 73. Entrevista a profundidad del FAFEF-IPE. 7 de mayo
de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en la Sala de Juntas del Secretario de Finanzas y Planeacidn
(SEFIPLAN), presidida por el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Director General del Sistema Estatal de Planeacion y Coordinador
Adjunto de la Evaluacion, por el Instituto de Pensiones del Estado (IPE)
el L.E. Edgardo Escobar Pozo, Enlace Institucional, quien se hizo
acompafar de personal de las diferentes areas que se ven involucradas
en el manejo y aplicacion de los recursos provenientes del Fondo y por
la UX los investigadores Mtra. Arminda Concepcion Pretelin Mufioz, Mtro.
José Francisco Romero Valdés, Dr. Rey Acosta Barradas y el Dr. René
Mariani Ochoa. Objetivo: Los Investigadores de la UX entrevistaran a los
principales actores que manejan el Fondo en el Estado.
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Imagen 74. Entrevista a profundidad del FAFEF-SESVER. 7 de
mayo de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en la Sala de Juntas del Secretario de Finanzas y Planeacidn
(SEFIPLAN), presidida por el Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez,
Director General del Sistema Estatal de Planeacién y Coordinador
Adjunto de la Evaluacién, por parte de la Secretaria de Salud
(SS)/Servicios de Salud de Veracruz (SESVER), el Lic. Javier Enrique
Rueda Oliver, Enlace Institucional, quien se hizo acompafiar de personal
de las diferentes areas que se ven involucradas en el manejo vy
aplicacion de los recursos provenientes del Fondo y por la UX los
investigadores Mtro. José Francisco Romero Valdés, Dr. Rey Acosta
Barradas y el Dr. René Mariani Ochoa. Objetivo: Los Investigadores de
la UX entrevistaran a los principales actores que manejan el Fondo en el
Estado.
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Fuente: Elaboracion propia.

El CONEVAL, convoco en el marco del cambio de Gobierno Federal a los
Estados al 1er Taller con Estados 2019: Pobreza, monitoreo y
evaluacion para la mejora de la politica social estatal, con temas
relacionados con: Sistema de monitoreo y evaluacibn en México,
elementos del sistema de monitoreo y evaluacién en México, la
evaluacién de los fondos del Ramo 33, Avances y retos en el proceso de
institucionalizacién del sistema de monitoreo y evaluacion, entre otros.
Asistié personal de la Subsecretaria de Planeacién del Estado de
Veracruz.
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Imagen 76. Segunda sesion ordinaria del SFEFF. 4 de junio de
2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Con una asistencia de 42 asistentes, se realizé en la Sala de Juntas del
C. Secretario de Finanzas y Planeacidn, contando con la presencia del
Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsecretario de Planeacion; Dr. Dario
Fabian Herndndez Gonzalez, Director General del Sistema Estatal de
Planeacién; Dr. Erik Garcia Herrera, Vicerrector y Mtro. Diego Alonso
Ros Velarde, Encargado de la Direccién de Posgrados, ambos como
invitados Especiales de la UX; Mtro. Jorge Javier Pérez Basafez,
Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el
Desarrollo; M.G.C. Mario Alfredo Baez Hernandez, Coordinador Logistico
de la Evaluacién; asi como la asistencia de Figuras Validadoras y Enlaces
Institucionales de SEV, DIF, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, SESCESP, SSP,
FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA, SIOP, SESVER e IPE. Objetivo:
Informar el seguimiento de acuerdos de la Sesién de Instalacién y
Primera Sesion Ordinaria, presentar los resultados del ejercicio de
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entrevista a profundidad (Trabajo de Campo), presentar el acceso
directo de las Evaluaciones en el portal de Internet de SEFIPLAN por
recomendacién de CONEVAL y entregar el analisis de la evidencia
documental y requerimiento de informacién adicional para la integracion
de Informes Finales.

182 | SFP-SP-DGSEP



VERACRUZ — -BF: PLANEACION
GOBlERNO : !;! ) gl}s.ejcggaEeEaneacién Direccion General del Sistema
DEL ESTADO s Estatal de Planeacion

8.7 Julio

Imagen 77. Trabajo de validacion de informes finales. SEFIPLAN
y la Universidad de Xalapa. 1 de julio de 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

Se realiz6 en la Sala de Juntas 1 “Adrian Garcia Guevara” de la Direccion
General de Innovacion Tecnoldgica en la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion, asistiendo personal de la Instancia Técnica Independiente
Universidad de Xalapa, asi como de la Direccion General del Sistema
Estatal de Planeacidon adscritas a la Subsecretaria de Planeacion.
Objetivo: Revisar que los avances de los Informes Preliminares
de las Evaluaciones Estratégicas estén apegados al PAE, TdR's y
Convenio de Colaboracion Interinstitucional, para avanzar en la
validacion de los mismos.
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Imagen 78. Reunion de trabajo SEFIPLAN-UX. 19 de julio de
2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizé en la Sala de Juntas de la DGSEP, una reunion directiva
para revisar los avances de los Informes Preliminares de las
Evaluaciones Estratégicas estén apegados al PAE, TdR’'s y
Convenio de Colaboracion Interinstitucional, para avanzar en la
validacién de los mismos.
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8.8 Agosto

Imagen 79. Firma de informes finales en la UX. 26 de agosto de
2019.

Fuente: Elaboracion propia.

Magno Evento de Firma de Informes Finales de las Evaluaciones del PAE
2019, presidieron de izquierda a derecha Subsecretario de Planeacion,
Rector de la Universidad de Xalapa, Vicerrector de la Universidad de
Xalapa y Director General del Sistema Estatal de Planeacién. Con una
participacion de doce Investigadores de la Universidad de Xalapa y ocho
Figuras Validadoras de SEFIPLAN, se efectud la Firma de los Informes
Finales de las Evaluaciones Estratégicas de FAM Infraestructura
Educativa y Asistencia Social, FONE y FASSA, asi como las Evaluaciones
Especificas de Desempeifio de FASP, FAFEF, FISE y FAETA en la
Universidad de Xalapa.
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Fuente: Elaboracion propia.

Presidium de la Tercera Sesién Ordinaria del Subcomité de
Financiamiento y Evaluacidon de Fondos Federales (SFEFF). De izquierda
a derecha Rector de la Universidad de Xalapa, Contralora General del
Estado, Subsecretario de Planeacién, Subsecretario de Finanzas y
Administracidon, Vicerrector de la Universidad de Xalapa y Director
General del Sistema Estatal de Planeacion. Con una asistencia de 107
Funcionarios de la Administracion Publica Estatal e Invitados Especiales,
se efectud la Tercera Sesidon Ordinaria del Subcomité de Financiamiento
y Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF), con la finalidad de presentar
los Informes Finales de las Evaluaciones, el Mecanismo para elaborar y
dar seguimiento a los Proyectos de Mejora y la presentacion oficial del
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar
(SSPMB), con el cual las Ejecutoras Evaluadas elaboraran sus Proyectos
de Mejora 2019.
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8.9 Septiembre

Imagen 81. Jornada de capacitacion del SFEFF. 13 de septiembre
de 2019.
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Fuente: Elaboracion propia.

La Subsecretaria de Planeacién -Coordinadora General de la Evaluacién-
en sinergia con la Direccién General de Innovacion Tecnoldgica, tuvo el
compromiso de brindarle a las Ejecutoras Evaluadas herramientas
facilitadoras para desarrollar sus Proyectos de Mejora, en este sentido,
se presentd el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora
para el Bienestar (SSPMB) disefiado por primera vez para
seguimiento y control a los Proyectos de Mejora (PM).
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La presente Memoria Documental del Programa Anual de Evaluacién
(PAE) 2019, esta dado en la Ciudad de Xalapa de Enriquez Veracruz de
Ignacio de la Llave, a los nueve dias del mes de diciembre de dos mil
diecinueve.
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Subsecretario de Planeacion y
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