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INTRODUCCION

En cumplimiento a los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85, fraccioén |, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, parrafo cuarto,
fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19 y 20, fraccion LVIII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave; 289 bis, fraccion IV, del Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave, asi como en lo dispuesto en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal y Lineamientos para el Funcionamiento
del Sistema de Evaluacién del Desempefio del Estado de Veracruz, el 25 de abril, el titular de la
Secretaria de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN) autorizé el Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2016 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Se establecid, en dicho documento, la evaluacion de 8 Programas Presupuestarios (PP’s) en
materia de Disefio y 5 de Consistencia y Resultados, asi como 7 Evaluaciones de Procesos de los
Fondos Federales del Ramo General 33: Fondo de Aportaciones Para los Servicios de Salud (FASSA),
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP), Fondo de Aportaciones Mudltiples (FAM) y Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social de las Entidades (FISE), todos ejecutados por las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Estatal durante el ejercicio fiscal 2015.

La SEFIPLAN elaboré los Términos de Referencia (TdR) para las Evaluaciones de Desempefio
especificadas en el PAE 2016, los cuales fueron concluidos y difundidos en el mismo mes de abril.

El 2 de agosto del presente afio, se firmod un Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre la
SEFIPLAN vy el Instituto de Consultoria Universitaria Santin S.C (El ICU) determinandose como
Evaluador Externo, comprometiéndose a concluir los trabajos de ejecuciéon del PAE 2016, emitir
opinion respecto a la evidencia documental presentada de manera posterior a la presentacion de
resultados preliminares, integrar los informes finales de PP’s y Fondos Federales del Ramo
General 33 de acuerdo alos TdR, entre otras actividades.

El 31 de agosto, de acuerdo a lo planteado en el PAE 2016 y el Convenio con El ICU, la Secretaria
de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN) validd los informes de evaluacién presentados por el
Evaluador Externo en este proceso. Los informes de evaluacion fueron entregados a los titulares
de las dependencias y entidades evaluadas y publicados en el portal de internet de la SEFIPLAN en
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La SEFIPLAN, con base en los resultados presentados por el evaluador externo, emitio las
recomendaciones que en el marco de las evaluaciones de desempefio corresponde atender a las
Dependencias y Entidades evaluadas y a partir de las cuales deberdn integrar e implementar los
Proyectos de Mejora (PM), en cumplimiento al Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave y de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del

Desempefio.

En seguimiento a la actividad 14. Elaboracién y revision de Proyectos de Mejora del Anexo 1.
Cronograma de actividades del PAE 2016, se elabora el presente documento, con el fin de
informar a las Dependencias y Entidades sobre los procedimientos para la integracion y el
seguimiento de sus PM.
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OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Informar a las Dependencias y Entidades, los procedimientos para elaborar, implementar y dar
seguimiento a los PM, derivados de los informes de resultados de las Evaluaciones de Desempefio
de los PPs y los Fondos Federales del Ramo General 33; con el fin de coadyuvar al
acompafiamiento para mejorar su desempefio, lo cual se lograra a través de los siguientes
objetivos especificos:

e Definir, seleccionar y clasificar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que seran
atendidos por las Dependencias y Entidades para el mejor desempefio de los PPs y Fondos
Federales evaluados.

e Establecer el procedimiento mediante el cual las Dependencias y Entidades elaboraran y
presentaran a la SEFIPLAN y a la Contraloria General, los PM derivados de los resultados
de las evaluaciones de desempefio realizadas en el marco del PAE 2016.

e Determinar el mecanismo de seguimiento y publicacién de los PM elaborados por las
Dependencias y Entidades.

ALCANCE

Este documento es de cardcter obligatorio para las Dependencias y Entidades que fueron
evaluadas conforme al PAE 2016, particularmente para las Unidades Presupuestales Ejecutoras de
los PPs y de los Fondos Federales del Ramo General 33; para las areas de la Subsecretaria de
Planeacién de la SEFIPLAN, asi como para la Contraloria General y sus Organos Internos de
Control (OIC) en aquellas Dependencias y Entidades evaluadas en los términos sefialados.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PAE 2016, CORRESPONDIENTE A LOS

PROYECTOS DE MEJORA (PM)
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Actividad

Elaboracion y revision de Proyechs
de Mejora

VERACRUZ

RO DI ESTADOY

Participantes

SEFIPLAN / Dependencias y Enfidades
ejecuipras de PPs o Fondos evaluados

SEPTIEMBRE OCTUBRE
nmw

Publicacion de los Proyecbs de
Mejora

SEFIPLAN / Dependencias y Enfdades
ejecubpras de PPs o Fondos evaluados

2016
NOVIEMBRE

nmw 1 nmiwyv

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Seguimiento a los Proyectos de Mejora Evaluacion
PAE 2016

2017

FEBRERO
nomw i

DICIEMBRE
oo w

MARZO
nmmiwv v

ENERO
nmw v

Seguimieno de los Proyechbs de
Mejora derivados de la Evaluaciin del

Desempefio

SEFIPLAN / Dependencias y Enidades
ejecubras de PPs o Fondos evaluados

Informe sobre los Proyecbs de Mejora
previsios a realizar en el ejercicio fiscal
correspondiente o en poskeriores, asi
como también el seguimento y avance
de aquelios que se consideraron en el
ejercicio fiscal anterior.

SEFIPLAN / Dependencias y Enidades
ejecutoras de PPs o Fondos evaluados /
CG
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1. IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE MEJORA (PM)

1.1 Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

De acuerdo al glosario de los “Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administraciéon Publica Federal” emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico, el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social y la Secretaria de la Funcion
Publica, que resultan aplicables supletoriamente en el Proceso de Evaluacion Estatal que incluye
Fondos Federales del Ramo General 33, se glosan los siguientes términos:

1.1.1 Definicidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Se le llama ASM a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacidn externa y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del Programa o Fondo
Federal.

1.1.2 Definicion de Recomendaciones

Se le llaman recomendaciones a las sugerencias emitidas por el evaluador, derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién externa, que
tienen el propdsito de contribuir a la mejora del PP o Fondos Federales evaluados.

1.1.3 Criterios de seleccién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Para la seleccidn de los ASM los servidores publicos en las Dependencias y Entidades evaluadas
deberin considerar los criterios que se describen a continuacién:

Claridad: El ASM debe ser expresado en forma precisa y no generar confusiéon alguna al area
ejecutora del PP o Fondo Federal;

Relevancia: EI ASM realiza una aportacion especifica y significativa para el logro del Propdsito y de
los Componentes del PP o Fondo Federal;

Justificacion: El ASM tiene como origen las debilidades, oportunidades, amenazas,
recomendaciones y demas elementos identificados en el cuerpo de la evaluacion;

Factibilidad: La Dependencia o Entidad debe contar con los recursos fisicos, materiales,
intelectuales, econdmico-financieros o de otra indole para poder llevar a cabo la implementacién
de los ASM en un plazo determinado.
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1.1.4 Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Uno de los elementos significativos para poder llevar a cabo los PM radica en los actores
involucrados en el mismo, por lo que en la identificacion y validacion de los ASM, las
Dependencias y Entidades evaluadas deberan tomar en cuenta la siguiente clasificacion segun las
instancias involucradas:

Especificos: Son aquéllos ASM cuya atencion corresponde a la unidad responsable, ejecutora del
PP o Fondo Federal.

Institucionales: Aquéllos ASM que requieren de la intervencién de dos o mas unidades
responsables al interior de una Dependencia o Entidad, siendo estas, dos unidades
presupuestales distintas.

Interinstitucionales: Aquéllos ASM que para su atencién requieren la participacién de mas de una
dependencia o entidad.

Intergubernamentales: Aquéllos ASM que demandan la intervencidon de mas de un orden de
gobierno, pudiendo ser este a nivel Federal, Estatal o Municipal.

Para la adecuada identificacién de los ASM, las Dependencias y Entidades ejecutoras de los PPs
y/o Fondos Federales evaluados del Ramo General 33, deberdn requisitar el anexo | Validacion de
los Aspectos Susceptibles de Mejora de este Mecanismo atendiendo al instructivo
correspondiente.

1.2 Los Proyectos de Mejora (PM).

1.2.1 Definicion de los Proyectos de Mejora (PM)

Un PM es el documento que describe de manera planificada las actividades que de manera
continua se pretenden realizar en un periodo determinado, para mejorar la ejecucion de un PP o
Fondo Federal del Ramo General 33, partiendo de los ASM identificados dentro de un proceso de
evaluacién, en este caso particular, los emitidos en el marco del PAE 2016.

Como se establece en la definicién, las Dependencias y Entidades ejecutoras de los PPs y/o
Fondos Federales evaluados, considerando aquellos ASM validados conforme al anexo | de este
mecanismo, elaboraran un PM por evaluacion realizada.
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1.2.2 Integracion de los Proyectos de Mejora (PM)

La integracion de los PM es responsabilidad de las Dependencias y Entidades evaluadas. Dichos
documentos deberan contener la siguiente informacion:

Nombre del proyecto: Titulo o calificativo que se utilizara para referirse al PM.

Dependencia(s) o entidad(es) responsable(s): Nombre de la institucién o instituciones que
participaran en la integracion y ejecucién del PM.

Fecha de inicio y fin: Periodo en el que se realizara el PM.
Objetivo: Finalidad genérica que se pretende alcanzar con la ejecucion del PM.

Descripcion: Explicacion general del proyecto de mejora, partiendo de la identificacion de los
ASM, las acciones de mejora (AM), sus programaciones y los productos esperados. Este apartado
se apoyara incorporando los anexos | y Il de este Mecanismo, la redaccion del mismo deberd
tener una extension no mayor a media cuartilla.

Las AM se determinan a partir de los ASM validados y se definen como las actividades a realizar
para cumplir con el objetivo del PM. Los responsables de la ejecucion del PM deberan especificar
en el anexo Il de este Mecanismo las acciones sustantivas que se requieren para mejorar la
ejecucion del PP o Fondo Federal.

Beneficios que se pretenden obtener al concluir el PM: La descripcidon general y especifica de las
mejoras que se espera alcanzar con la ejecucion del PM. Extension maxima media cuartilla.

Los indicadores del PP que son impactados por el PM: El nombre de los indicadores contenidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados de los PPs en los cuales se espera tener un impacto
favorable con la ejecucion de los PM. Este apartado se apoyard incorporando el anexo Il
Indicadores a Impactar con el Proyecto de Mejora de este Mecanismo. No aplica en el caso de
los Fondos Federales del Ramo General 33 evaluados.

Costo estimado del PM: La estimacion en pesos de la adquisicion de los recursos o factores
necesarios para la ejecucion del PM. Extensiéon maxima de media cuartilla.

Integrantes del equipo de trabajo: Los servidores pulblicos o personas involucradas en la
ejecucion del PM. Debera identificar los nombres, cargos e institucion (es) a las que pertenecen.

Responsable del proyecto de mejora: Nombre y cargo del servidor publico que deberd
asegurarse que se cumplan las AM conforme a los tiempos establecidos en el PM. Debera ser el

C//jr
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titular de la Unidad Presupuestal Responsable de la ejecucion del PP o Fondo Federal del Ramo
General 33 que corresponda.

Para integrar los PM los servidores publicos de las Dependencias y Entidades deberan realizar los
siguientes pasos:

a) Validacion de los ASM

Partiendo de los elementos contenidos en el informe de evaluacion, mediante el requisitado del
formato establecido como anexo | de este mecanismo, debera validar aquellos ASM susceptibles
de implementacion a partir de los cuales se determinaran las AM que formaran parte del PM.

b) Determinacion de las AM

A partir de los ASM validados, determinaran las acciones a realizar estableciéndolas en el formato
sefialado como anexo I, especificando los tiempos de ejecucion en que se llevaran a cabo asi
como los productos que serviran como evidencia de cumplimiento de la accidn realizada.

c) Integrarel PM

Con las AM determinadas y requisitados los formatos anexos |, Il y Ill, llevaran a cabo Ia
integracion de la informacién que se especifica en este punto, recabando las firmas requeridas y
rubricando el PM en todas y cada una de sus paginas. Este PM debera ser publicado en el portal
de Internet de la Dependencia o Entidad evaluada, asi como también remitida a la Subsecretaria
de Planeacion, quien procederd a hacer lo propio y enviarse ademas a la CG y sus OIC para su
conocimiento.

La SEFIPLAN, a solicitud de las Dependencias o Entidades, podra llevar a cabo la revision de los PM
a fin de que estos se integren conforme se sefiala en este Mecanismo.

1.2.3 Ejecucidn de los Proyectos de Mejora (PM)

Las Dependencias y Entidades involucradas en la integracion de los PM, deberan ejecutar las AM
establecidas en el anexo Il del PM, conforme a los tiempos que se hayan establecido.

1.2.4 Publicacion de los Proyectos de Mejora (PM)

Los PM deberan ser entregados en la Subsecretaria de Planeacion de la SEFIPLAN mediante oficio
a mas tardar el 14 de octubre, conforme a las especificaciones establecidas en este documento y
publicado en los portales de internet de la SEFIPLAN y de los ejecutores en un plazo no mayor.a la
tercera semana de octubre como esta sefialado en la Actividad 15 del Cronograma del PAE 2(416.
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En todo momento se debera hacer de conocimiento al OIC correspondiente del cumplimiento de
las acciones realizadas.

2. SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE MEJORA (PM)

2.1 Seguimiento de los Proyectos de Mejora (PM)

Para el seguimiento de los PM, las Dependencias y Entidades ejecutores, deberan requisitar el
formato establecido como anexo IV Avance de los Proyectos de Mejora, remitiendo dicho
documento a la Subsecretaria de Planeacidn, a la Contraloria General y a sus OIC, a mas tardar el
ultimo dia habil del mes de enero, como lo sefiala el Articulo 34 de los Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio del Estado de Veracruz.

De manera adjunta al anexo IV, debera remitir a las instancias sefialadas en el parrafo anterior, en
archivo electrénico formato pdf en disco compacto, exclusivamente aquellos documentos o
productos establecidos como evidencia del cumplimiento de la AM realizada, toda vez que de no
ser asi se considerara como una AM incumplida.

A partir de la entrega del anexo IV, la Contraloria General y sus OIC integraran un Informe de
Seguimiento, el cual debera hacerse de conocimiento de la SEFIPLAN y de las Dependencias y
Entidades evaluadas, sefialando de manera puntual el resultado alcanzado con la implementacion
del PM.

En un plazo no mayor a los diez habiles del mes de abril, las dependencias y entidades remitiran
una segunda exhibicion del anexo IV conforme a las especificaciones sefialadas en los parrafos
anteriores. Accion establecida como parte del seguimiento sefialado en el articulo 289 Bis.,
fraccion VIl del Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

La SEFIPLAN integrard los resultados del Informe de Seguimiento a los PM que emita Ila
Contraloria General, en el Informe Anual de Resultados de Evaluaciéon conforme se seiala en el
articulo 31 de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
Desempefo.
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2.2 Responsabilidad de las Dependencias y Entidades Ejecutoras de los Proyectos de Mejora
(PM)

Conforme a las fracciones IV y VI del articulo 289 Ter., del Cédigo Financiero para el Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave y a los articulos 32, 33 y 34 de los Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) del Estado de Veracruz, es
responsabilidad de las dependencias y entidades en materia de evaluacion:

e Atender los resultados de las evaluaciones y recomendaciones.

e Elaborar e implementar los PM para incorporarlos en el disefio, adecuacion y operacion
de las politicas publicas, PP’s o Fondos Federales del Ramo General 33.

e Acordar con la SEFIPLAN las adecuaciones a los PP’s y Actividades Instituciones en
cumplimiento de las recomendaciones resultantes de los procesos de seguimiento y
evaluacion.

e Entregar a la SEFIPLAN a mas tardar en el mes de enero, un informe sobre los proyectos
de mejora previstos a realizar en el ejercicio fiscal correspondiente o posteriores, asi
como también el seguimiento y avance de aquellos que se consideraron en el ejercicio
fiscal anterior.

2.3 Responsabilidad de la SEFIPLAN

Conforme al articulo 289 Bis., fraccién VI y VIl del Cédigo Financiero y al articulo 35 de los
Lineamientos para el Funcionamiento del SED del Estado de Veracruz, le corresponde a la
SEFIPLAN en relacion al Sistema de Evaluacion del Desempefio:

e Formular recomendaciones a las dependencias y entidades con base en los resultados de
la revisién de las evaluaciones.
e Dar seguimiento a los PM elaborados por las Dependencias y Entidades evaluadas.
¢ Integrar en el Informe Anual de Resultados de la Evaluacién el seguimiento realizado por
las dependencias y entidades a las recomendaciones recibidas. Este informe formara parte
del informe de la Cuenta Publica.

2.4 Responsabilidad de la Contraloria General

Las responsabilidades de |la Contraloria General se encuentran establecidas en el articulo 289
Quinquies del Cddigo Financiero, particularmente la fraccién VII, asi como en los articulo 33 y 34
de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado en los cuales se sefiala lo siguiente:
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La Contraloria General es la dependencia responsable de la funcién de control y
evaluacion de la gestion gubernamental y desarrollo administrativo, asi como de la
inspeccion y vigilancia de los ingresos, gastos, recursos y obligaciones de las dependencias
y entidades de la administracion publica estatal, durante el ejercicio presupuestal
correspondiente.

Dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones derivadas de evaluaciones de la
gestion, asi como a los PM que resulten de las evaluaciones realizadas.
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VERACRUZ

GOBIERNG DEL ESTADO

En donde dice:

Nombre o denominacidn de la evaluacién

ANEXO |: VALIDACION DE LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

INSTRUCTIVO

Se anotara:

El nombre completo y correcto de la evaluacion tal y como aparece en el Informe de la
misma. Ejemplo: Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario: Impulso al Deporte
Competitivo.

Nombre del PP o Fondo evaluado

El nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado o Fondo Federal,
incorporando en el primer caso su clave programatica respectiva. Ejemplo: A.D.E.062.S
Impulso al Deporte Competitivo.

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del PP o
Fondo

El nombre de la Unidad o Unidades presupuestales responsables de la ejecucién del
programa presupuestario o Fondo Federal. Ejemplo: Instituto Veracruzano del Deporte.

No.

El nimero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora que se retoman del
informe de evaluacién, los cuales como minimo tendran que ser aquellos que se
emitieron como recomendaciones.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)

Las debilidades, oportunidades, amenazas, recomendaciones y demas elementos
identificados en los informes de evaluacion de desempefio elaboradas conforme al PAE
2016

Criterios de Seleccion de los ASM

Debera marcar con una X en la columa que corresponde a cada uno de los cuatro
criterios de seleccion de los ASM.

Debera marcar con una X en la columna que corresponde el nivel de intervencion que

Clasificacion del ASM implicaria la ejecucion del ASM. Solo podréd marcar una de las cuatro opciones
establecidas.

Debera marcar con una X en la columna que corresponda para validar o no el ASM. La

¢Valida el ASM? validacion implica el reconocimiento de mejoras al desempefio del PP o Fondo Federal

asi como la instrumentacién de acciones de mejora.

En caso de no validar el ASM, sefale brevemente
las razones

Una explicacion breve del por qué no se acepta el ASM y que por consiguiente no se
llevaran a cabo acciones de mejora en dicho PP o Fondo Federal.

Nombre, cargo y firma del servidor plblico encargado de llevar a cabo el requisitado de

Elaboro

este anexo.

Nombre, cargo y firma del servidor publico encargado de validar la informacion
Validé establecida en el formato, debiendo ser el responsable de la ejecucion del PP o Fondo

Federal, con nivel de titular de unidad presupuestal.
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VERACRUZ

GOBIERNO DLL ESTADO

b G

ANEXO II: ACCIONES DE MEJORA (AM) Y SU
PROGRAMACION

INSTRUCTIVO

En donde dice: Se anotara:

Nombre del Proyecto de Mejora

El titulo o calificativo que se utilizara para referirse al PM. Ejemplo: Proyecto de Mejora
del PP A.D.E.062.S Impulso al Deporte Competitivo.

Nombre del PP o Fondo evaluado

El nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado o Fondo Federal,
incorporando en el primer caso su clave programatica respectiva. Ejemplo: A.D.E.062.S
Impulso al Deporte Competitivo.

Unidad(es) responsable(s) de la operacién del PP o
Fondo

El nombre de la Unidad o Unidades presupuestales responsables de la ejecucion del1
programa presupuestario o Fondo Federal. Ejemplo: Instituto Veracruzano del Deporte.

No.

El nimero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados conforme a los
criterios establecidos en el anexo I.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) validado

Las debilidades, oportunidades, amenazas, recomendaciones y demas elementos
identificados en los informes de evaluacion de desemperfio elaboradas conforme al PAE
2016 que conforme a los criterios de seleccion y clasificacion de los ASM fueron
validados por los ejecutores del PP o Fondo Federal. Estos deberan ser exactamente
aquellos que se hayan validado en el anexo | del Mecanismo.

Acciones de Mejora (AM)

Los actos u operaciones a realizar para cumplir con el objetivo del PM, por cada ASM se
deberan establecer por lo menos una AM. Las AM debera estar enumeradas segun el
ASM que corresponda y establecidas de manera secuencial, se deberan redactar
iniciando con un verbo en infinitivo.

Responsable de la AM

El nombre y cargo del servidor publico que se encargara de asegurar el cumplimiento de
la AM conforme a los tiempos y especificaciones que se establecen en el anexo Il

Fecha de inicio de la AM

El dia, mes y afio en que se da inicio a las gestiones necesarias para llevar a cabo la
accion de mejora. Se utilizaran dos digitos para el dia, dos para el mes y cuatro para el
ario separados por una diagonal. Ejemplo: 30/10/2016

Fecha de término de la AM

El dia, mes y afio en que se dan por concluidas las gestiones necesarias para llevar a
cabo la accidn de mejora y que se cuenta con el producto entregable que servira para dar
cuenta del cumplimiento de la misma. Se utilizaran dos digitos para el dia, dos para el
mes y cuatro para el afio separados por una diagonal. Ejemplo: 31/01/2017

Resultado esperado

El efecto inmediato que se espera obtener con el cumplimiento o término de la AM.

El documento o evidencia que se entregara para dar cuenta que la AM se realizd en el|

ducto entregable ) .
Producto g tiempo y en la forma establecida en el anexo |1
Elaboré Nombre, cargo y firma del servidor piblico encargado de llevar a cabo el requisitado de
este anexo.
Nombre, cargo y firma del servidor publico encargado de autorizar la informacion
Autorizé establecida en el formato, debiendo ser el responsable de la ejecucion del PP o Fondo

Federal, con nivel de titular de unidad presupuestal. A




LA VERACRUZ ANEXO lil: INDICADORES A IMPACTAR CON EL
WGEF”  GOWIERNO DELESTADO PROYECTO DE MEJORA (PM)

Nombre del Proyecto de Mejora:
Nombre del PP:
Unidad(es) responsable(s) de la operacion del PP:

Acciones de Mejora (AM) N el Nombre del Indicador '“19“"1;:5’:;11"“‘:::;;; Incicanr con 1
1
2
3
4
5

Elaboro Autorizo

Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma
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VERACRUZ

GOBERNO DEL ESTADO

ANEXO llI: INDICADORES A IMPACTAR CON
EL PROYECTO DE MEJORA (PM)

INSTRUCTIVO

En donde dice: Se anotara:

Nombre del Proyecto de Mejora

El titulo o calificativo que se utilizara para referirse al PM. Ejemplo: Proyecto de Mejora
del PP A.D.E.062.S Impulso al Deporte Competitivo.

Nombre del PP evaluado

El nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado o Fondo Federal,
incorporando en el primer caso su clave programatica respectiva. Ejemplo: A.D.E.062.S
Impulso al Deporte Competitivo.

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del PP

El nombre de la Unidad o Unidades presupuestales responsables de la ejecucion del
programa presupuestario o Fondo Federal. Ejemplo: Instituto Veracruzano del Deporte.

No.

El nimero consecutivo de las AM definidas en el anexo II.

Acciones de Mejora (AM)

Los actos u operaciones a realizar para cumplir con el objetivo del PM. Se deberan
enlistar de manera textual a como fueron establecidas en el anexo Il del Mecanismo.

Nivel del Objetivo del Indicador

El nivel del objetivo de la légica vertical del PP que se evalua con el indicador que se
quiere impactar con la implementacién de la AM, pudiendo ser este: Fin (F), Propésito
(P), Componente (C1, C2, C3... Cn) o Actividad (A1.C1, A2.C1... AnCn).

Nombre del Indicador

El nombre del indicador que se preve impactar con la implementacion de la AM, tal y
como se encuentra establecido en la Ficha Técnica o en la Matriz de Indicadores para
Resultados del PP.

Impacto esperado en el indicador con la
implementacién de la AM

Una breve descripcion del efecto que se espera tener en el indicador con la
implementacion de la AM.

Nombre, cargo y firma del servidor publico encargado de llevar a cabo el requisitado de

Elaboro

este anexo. .

Nombre, cargo y firma del servidor publico encargado de autorizar la informacion
Autorizo establecida en el formato, debiendo ser el responsable de la ejecucion del PP o Fondo

Federal, con nivel de titular de unidad presupuestal.
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il VERACRUZ

i
N GOBIFRNO DEL ESTADO

En donde dice:

ANEXO IV: AVANCES DEL PROYECTO DE
MEJORA (PM)

INSTRUCTIVO

Se anotara:

Nombre del Proyecto de Mejora

El titulo o calificativo que se utilizara para referirse al PM. Ejemplo: Proyecto de Mejora
del PP A.D.E.062.S Impulso al Deporte Competitivo.

Nombre del PP o Fondo evaluado

El nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado o Fondo Federal,
incorporando en el primer caso su clave programatica respectiva. Ejemplo: A.D.E.062.S
Impulso al Deporte Competitivo.

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del PP o

El nombre de la Unidad o Unidades presupuestales responsables de la ejecucion del

Fondo programa presupuestario o Fondo Federal. Ejemplo: Instituto Veracruzano del Deporte.
No. El nimero consecutivo de las AM definidas en el anexo Il.
Los actos u operaciones a realizar para cumplir con el objetivo del PM, por cada ASM seL
Acciones de Mejora (AM) deberan establecer por lo menos upa AM. Las AM debera es_lar enumeradgs segun el
ASM que corresponda y establecidas de manera secuencial, se deberan redactar,
iniciando con un verbo en participio.
Responsable de la AM El nombre y cargo del servidor publico que se encargara de asegurar el cumplimiento de

la AM conforme a los tiempos y especificaciones que se establecen en el anexo |l

Fecha de Inicio de la AM

El dia, mes y afio en que se da inicio a las gestiones necesarias para llevar a cabo la
accion de mejora. Se utilizaran dos digitos para el dia, dos para el mes y cuatro para el
ano separados por una diagonal. Ejemplo: 30/10/2016

Fecha de Término de la AM

El dia, mes y afio en que se dan por concluidas las gestiones necesarias para llevar a
cabo la accion de mejora y que se cuenta con el producto entregable que servira para dar
cuenta del cumplimiento de la misma. Se utilizaran dos digitos para el dia, dos para el
mes y cualro para el ano separados por una diagonal. Ejemplo: 31/01/2017

Conforme al resultado obtenido y establecido en el anexo I, debera sefalar de forma

Resultado Obtenido breve si este se logré, tomando en consideracion que la forma de constatar dicho
resultado quedara plasmado en el producto entregable.
El documento o evidencia que da cuenta que la AM se realiz en el tiempo v en la forma
Producto Entregable establecida en el anexo Il y conforme a las recomendaciones establecidas en la

evaluacion.

Observacion o Justificacion

Una breve explicacion en el caso de que no se cumpla con la AM en el tiempo y forma
establecida.

Nombre, cargo y firma del servidor piblico encargado de llevar a cabo el requisitado de

Elaboré

este anexo.

Nombre, cargo y firma del servidor publico encargado de autorizar la informacion
Autorizo establecida en el formato, debiendo ser el responsable de la ejecucion del PP o Fondo

Federal, con nivel de titular de unidad presupuestal.




Mecanismo para la Implementacidn y el Seguimiento de los
Proyectos de Mejora derivados de Evaluaciones de Desempeiio
Programa Anual de Evaluacion 2016

El presente Mecanismo estd dado en la sede de la Secretaria de Finanzas y Planeacién en la Ciudad de
Xalapa Enriquez Veracruz de Ignacio de la Llave a los siete dias de octubre de dos mil dieciséis.

Elaboran
M
T T - =
MW a Carmona Carlos’Rdyek Sinchez
Directora inanciamiento Director General de Planeacion y
y Seguimiento de Programas de Evaluacion para el Desarrollo

Desarrollo

Propone )

~Alvarez Zamorano
Subsecretario de Planeacion

Autoriza

il

) \.

Antonid'Gomez Pelegrin
Secretario de Finanzas y Planeacion

Estas firmas corresponden al Mecanismo para la Implementacion y Seguimiento de los Proyectos de
Mejora Derivados de Evaluaciones de Desempefio del Programa Anual de Evaluacidon 2016 de la
Administracion Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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