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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE
BIENES MUEBLES DEL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

En la ciudad de Xalapa de Enriquez-Veracruz de Ignacio de la Liave, siendo las doce
horas del dia diecinueve de febrero del afic dos mil veinticinco, se encuentran
reunidos en la sala de juntas de |a Direccion General del Sistema para el Desarrollo
integral de la Familia del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su domicilio
ubicado en el Kildmetro 1.5 Carretera Xalapa-Coatepec, Colonia Benito Juarez, CP
91070, los CC. MAESTRA ANDREA DEL MAR PENA RAMOS, Directora
Administrativa; LICENCIADO HUGO SOSA SANCHEZ, Director Juridico y
Consultivo; LICENCIADA MARLEN GUADALUPE HERNANDEZ CASTILLO,
Directora de Asistencia e Integracién Social, MAESTRA YAJAIRA YAHEL
RODRIGUEZ BELLO, Subdirectora de Recursos Materiales y Servicios Generales;
L.C.P. MARTHA RUIZ LAGUNES, Subdirectora de Recursos Financieros; MAESTRO
URI DANIEL MEJIA CRUZ, Jefe del Departamento de Licitaciones; todos ellos
servidores publicos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Veracruz de Iignacio de la Llave, asi mismo también asiste: LICENCIADA
MERCEDES DEL ALBA NAVARRA AGUILAR, Encargada del Organo Interno de
Control, LICENCIADA LUZ ARELI DiAZ MENESES, en representaciéon de |
Subdirectora de Contrataciones Gubernamentales, Administracion de Riesgos
Activos de la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de Veracruz; v por
parte de la iniciativa privada LICENCIADO JOSE ALFONSO ALVAR
HERNANDEZ, en representacion del Presidente de la COPARMEX Delegacion
Xalapa; y LICENCIADA YURIANA BARRIENTOS ALARCON en representacién del
Presidente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo Xalapa, con la
finalidad de llevar a cabo la Segunda Sesién Ordinaria del Subcomité d
Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacion de Bienes Muebles,
bajo el siguiente: ------—--»----------------—---------—---------------------------—-----—---------\)

drea del Mar Pefia Ramos, \
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presente Acta, y para los efectos legales procedentes se agrega a la presente, la
Lista debidamente firmada por los asistentes, ===~«==-mmmcmmmmmmmm e

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

2. DECLARATORIA DE QUORUM. En uso de la voz la Mtra. Andrea del Mar Pefia
Ramos, Presidenta del Subcomité, procede a declarar la existencia de quérum legal
para llevar a cabo la presente Sesion por estar presentes todos los que han sido
convocados y que han firmado la Lista de asistencia, -----=-=========mmmmmmmmmmmcm e

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

3. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. En uso de la voz la Mtra. Andrea del Mar
Pefa Ramos, Presidenta del Subcomité, somete a consideracion de los asistentes
la aprobacion del orden del dia,-==========mmmm o m o e e e
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1. Lista de asistencia.

2. Declaraciéon de quérum,

3. Aprobacion del orden del dia.

4. Lectura del Acta de la Primera Sesion Ordinaria de este Subcomité.

5. Modificacion del Manual de Organizacién y Funcionamiento del Subcomité de

Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacién de Bien
Muebies del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.
6. Informe sobre los montos y modalidades autorizadas, para la adquisicién vy
contratacion de bienes y/o servicios, para el ejercicio 2025.
. Informe mensual de las Adquisiciones correspondientes al mes de enero 2025.

7
8. Asuntos Generales.
9. Clausura,

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ACUERDO SO/II/011/2025: Este Subcomité con fundamento en lo dispuesto por el
numeral 16 inciso e) del Manual de Organizacién y Funcionamiento del Subcomité
de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacién de Bienes
Muebles del Sistema para e! Desarrotlo Integral le la Familia del Estado de
Veracruz de lgnacio de la Llave aprueba el orden dei dia conforme a los puntos
antes MencioNAdOS. ~=u=memmmuauummmcam e e e e e e — e e mmm—eAeesasenae

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
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4, LECTURA DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE ESTE
SUBCOMITE. En uso de la voz la Mtra. Yajaira Yahel Rodriguez Bello, Secretaria
Ejecutiva del Subcomité, solicita se dispense ia lectura del acta de la Primera Sesién
Ordinaria del ejercicio 2025, considerando que se encuentra debidamente firmada
por todos los participantes y fue remitida a todos los integrantes junto con la
invitacion de la sesion. =-==c=emmmememm e e cnde mmmm e r e A m e e s
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ACUERDO S0O/11/012/2025: Este Subcomité con fundamento en lo dispuesto por e
numeral 16 inciso f) del Manual de Organizacién y Funcionamiento del Subcomiteé
de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienges
Muebles del Sistema para el Desarrollo Integral le la Familia del Estado de Veracru
de Ignacio de la Llave aprueba autorizan se dispense la lectura del acta de la
Primera Sesion Ordinaria.--=========s==mm s s e e e e e e e e enaa e n e
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5. MODIFICACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

DEL SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, ADMINISTRACION Y
ENAJENACION DE BIENES MUEBLES DEL SISTEMA PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE. En uso de [a voz la Mtra. Yajaira Yahel Rodriguez Bello, Secretaria Ejecutiva
del Subcomité, informa a los presentes que derivado del decreto pubiicado
mediante el\numero extraordinario 050 en la Gaceta Oficial del Estado el pasado \
04 de febrerg\del presente aito, el cual reforma y adiciona diversas disposiciones a
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la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de Bienes
Muebles, en sus articulos 6, 26, 27, 54, 56, 57, 58, 59, 60; y el art. 56 del| Decreto de
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal 2025. En
ese sentido, es necesario realizar una modificacién al Manual de Organizacion y
Funcionamiento de este Subcomité, agregando el Decreto 235 en el Marco Legal
asi como la fraccién IV bis al Articulo 8, sin embargo se solicita sea aprobado por
este Subcomité, (ANEXO 1).-rme=mmmemmmmmme e e mc e s e e e e e e asdm e e ma e

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

Por lo que una vez que el Pleno del Subcomité aprobod las modificaciones al Manual
de Organizacién y Funcionamiento del Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos, Administracién y Enajenacion de Bienes Muebles del Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Veracruz de Ighacio de la Llave.-
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ACUERDO SO/I11/013/2025: Los integrantes del Subcomité con derecho a voz vy
voto presentes, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1 fraccién |, 5 y
6 fraccion V de la Ley numero 539 de Addquisiciones, Arrendamiemos,
Administracién y Enajenacién de Bienes Muebles del Estado de Veracruz
Ignacio de la Llave vy en lo dispuesto en el articulo 9 fraccion V dei presen
Manual, aprueban por unanimidad la modificacion al Manual de Organizacién
Funcionamiento del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion
vy Enajenacion de bienes muebles del Sistema para el Desarrollo integral de la
familia del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave sin observacién alguna,
aprobandolo por unanimidad, rubricandoio los asistentes v pasando a formar part
integral de la presente Acta.~========m=mmmecmmm e e
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. INFORME SOBRE LOS MONTOS Y MODALIDADES AUTORIZADAS, PARA LA
ADQUISICION .Y CONT ACION DE BIENES Y/O SERVICIOS, PARA EL
EJERCICIO 2025\ En use’de la voz la Mtra. Yajaira Yahel Rodriguez Bello Secretaria
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Ejecutiva del Subcomité, informa que en términos de io establecido en los articulos
8 inciso IV bis, 17 inciso e), del Manual de Integracién y Funcionamiento de este
Subcomité de Adquisiciones, 56 del Decreto numero 223 de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, 27 del Decreto Numero 235 por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley numero 539 de
Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de Bienes Muebles y
del Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el Ejercicio
Fiscal 2025, se presentan los montos y modalidades actualizadas. (ANEXO 2), -----
Acto seguido, pregunta si estdn de acuerdo en mantener los montos vy modalidades
autorizadas, para la Adquisicidon y Contratacién de bienes y/o servicios, para el
ejercicio 2025, =m=rmmmmm oo e e e e oo

ACUERDO 50/11/014/2025: Los integrantes del Subcomité con derecho a voz v
voto presentes, en términos de lo establecido en los articulos 8 inciso 1V bis, 17
inciso e), del Manual de Integracién y Funcionamiento de este Subcomité de
Adquisiciones, 56 del Decreto numero 223 de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, 27 del Decreto Numerc 235 por el que se reforman vy
adicionan diversas disposiciones de la Ley numero 539 de Adquisiciones,
Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de Bienes Muebles y del Decreto de \
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el Ejercicio Fiscal 2025, en\\
los que se presentan los montos y modalidades actualizadas, aprueban por\,
unanimidad dichos montos y modalidades de contratacién, rubricandolo Ios'&
asistentes y pasando a formar parte integral de la presente Acta.---------=—cr-ececeemm

7. INFORME MENSUAL DE LAS ADQUISICIONES CORRESPONDIENTES AL MEY DE 6\
ENERO 2025. En uso de la voz la Mtra. Yajaira Yahel Rodriguez Belio, Secretlaria

sustentan en lo dispuesto en los articulos 26 fraccién Il y 27 de la Ley
Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de Bienes Muebl
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ACUERDO SO/11/015/2025: Los integrantes del Subcomité con derecho a voz y
voto presentes, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 5, 6 fraccidn Ill, 26
fraccién lll y 27 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administraciéon y
Enajenacion de Bienes Muebles del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, se
dan por enterados vy aprueban el informe de las Adquisiciones correspondientes al
mes de enero 2025 sin observacion alguna, aprobandolo por unanimidad,
rubricandolo los asistentes y pasando a formar parte integral de la presente Acta. é
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. ASUNTOS GENERALES. En uso de la voz la Mtra. Andrea del Mar Pefia Ramos,

Presidenta del Subcomité, pregunta a los integrantes de este Organo, si tiene algin
asunto general que tratar, los cuales sean derivados de los temas tratados en esta &

SO O, e e e e e e e e e e e m e

Toma la palabra el Lic. José Alfonso Alvarez Hernandez, Representante de la
COPARMEX Delegacién Xalapa, para consultar si los montos y modalidades
autorizadas para este ejercicio fiscal 2025 son las mismas y si no tendr
modificaciones respecto de las disposiciones legales vigentes antes del Decreto
fecha 04 de febrero de 2025.-~==rrrmmmm e e e
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..................... e e e e e )
La Mtra. Andrea del Mar Pefia Ramos, Presidenta del Subcomité, manifiesta quet¥n

aras de mantener un mecanismo robusto y transparente en todos los proces
licitatorios del presente ejercicio fiscal, dichos montos autorizados seran los que s
utilizaran, sin sufrir modificacion alguna. Lo anterior con fundamento en lo
dispuesto por el numeral 186 fraccién |, Il, Ill, VI, IX, XI, XV del Cédigo Financiero
para el Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave, Art. 1 de la Ley de Austeridad
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave culos 8 inciso |V bis, 17 inciso
e), del Manual de Integraciéon y Funcion to de este Subcomité de
Adaquisiciones, 56 del Decreto nimero 223 de supuesto de Egresos para el
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Acto seguido, toma la palabra de nueva cuenta el Lic. José Alfonso Alvarez
Hernandez, Representante de la COPARMEX Delegacién Xalapa, asi como la Lic.
Yuriana Barrientos Alarcon en representacion del Presidente de la Camara Nacional
de Comercio, Servicios y Turismo Xalapa, para consultar si la Secretaria de Finanzas
y Planeacion ya informo sobre las compras que serdn consolidadas.-~-~=-sesscammwaan
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La Mtra. Andrea del Mar Pefia Ramos, Presidenta del Subcomité, manifiesta que la
Secretaria de Finanzas y Planeacién aun no remite la circular que indica cudles son
las partidas del capitulo 3000 que habran de consolidarse, pero que en cuanto se
tenga conocimiento se comenzara a realizar los tramites pertinentes para atende
en tiempo y forma las necesidades del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. Lo anterior con fundamento
en lo dispuesto por el numeral 186 fraccién i, I, 1}, VI, X1, XVl del Cédigo Financiero
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Art. 1 de la Ley de Austeridad
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, articulo 8 fraccién I, 11, lil, 1V, X,
Xl, XIvV del Manual de Integracién y Funcionamiento de este Subcomité de
Adquisiciones, 56 del Decreto numero 223 de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025, 26 y 27 del Decreto Nuimero 235 por el que se reforman
adicionan diversas disposiciones de la Ley niumero 539 de Adquisicione
Arrendamientos, Administracion y Enajenacién de Bienes Muebles y del Decreto d
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el Ejercicio Fiscal 2025-----

9. CLAUSURA. No habiendo mas asuntos que tratar, en uso de la voz la Mt
Andrea del Mar Pefa Ramos, Presidenta del Subcomité de Adquisicione
Arrendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienes Muebles del Sistema par
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave\\/
da por terminada la presente Sesién Ordinaria, siendg/las doce horas con treinta
minutos del dia diecinueve de febrero del afio dos einticinco, suscribiendo al
calce y al margen de este instrumento para sus e y debida constancia de los
integrantes del Subcomité de Adquisiciones, ddmientos, Administracion y
Enajenacion de Bienes Muebles del Sistema par Desarrollo Integral de la Familia
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POR EL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL
ESTADO DE VEBACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

0!

W
YAJAIRA YAHEL RODRIGUEZ BELLO

DIRECTORA ADMINISTRATIVA, Y SUBDIRECTORA DE RECURSOS
PRESIDENTA DEL SUBCOMITE MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES, Y SECRETARIA
EJECUTIVA DEL SUBCOMITE

HUGO SOSA
DIRECTOR JURIDICO Y

DEL SUBCOMITE
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MARTHA RUIZ LAGUNES
SUBDIRECTORA DE RECURSOS
FINANCIEROS,

Y VOCAL DEL SUBCOMITE

DEPARTAMENTO DE
ICITACIONES,
Y VOQAL DEL SUBCOMITE

ASESORES

MERCEDES DEL A AVARRA AGUILAR
ENCARGADA DEL ORGANO INT E CONTROL EN EL SISTEMA PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE VERACRUZ

DE IGNACIO DE LA LLAVE

o~

LUZ ARELI DiIAZ MENESES
REPRESENTANTE DE LA SUBDIRECTORA DE CONTRATACIONES
GUBERNAMENTALES, ADMINISTRACION DE RIESGOS Y ACTIVOS DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DEL ESTADO DE VERACRUZ
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POR PARTE DE LA INICIATIVA PRIVADA

ALVAREZ HERNANDEZ
DEL PRESIDENTE DE LA COPARMEX
ELEGACION XALAPA

JOSE ALE
EN REPRESENTA

YURIANA BA 0S ALARCON
EN REPRESENTACION DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA
NACIONAL DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO XALAPA

AL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO
NES DE_BIENES MUEBLES DEL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO
, DE FECHA DIECINUEVE DE FEBRERO DEL ANG DOS MIL VEINTICINCO.
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ANEXO 1

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SUBCOMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE
BIENES MUEBLES DEL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE.

INTRODUCCION

Toda organizacidén requiere de un marco de actuaciéon dentro del cual pueda
desarrollar actividades dirigidas a aicanzar los objetivos que se ha propuesto,
procurando una comunicacién adecuada en funciones y responsabilidades
claramente definidas.

En este sentido el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, atendiendo al contenido del articulo 134 de la
Constitucién Politica de los estados Unidos Mexicanos; articulo 72 de la
Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y los articulos
1 fraccion |, 5 y 6 fraccidén V de la Ley numero 539 de Adquisiciones,
Arrendamientos, Administracion y Enajenacién de Bienes Muebles del Estado de
Veracruz de Ignhacio de la Llave, expide ej presente Manual de Organizacidn y
Funcionamiento del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamiento
Administracién y Enajenacion de Bienes Muebies del Sistema para el Desarroll
Integral de la Familia del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, apegan
a la normatividad y politicas vigentes, bajo los principios de legalid
honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austerida
transparencia, imparcialidad, control y rendicién de cuentas.

MARCO LEGAL
El presente Manual esta regulado bajo el siguiente marco legal:

= Constitucién Politica de los Estados Unidos MeXicanos. vy
= Constitucién Pofitica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. \

» Ley Organica d
A 4
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* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de
Bienes Muebles del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

* Ley de Austeridad para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

* Ley General de Responsabilidades Administrativas.

* ey del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Veracruz de ignacio de
la Llave,

» Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave.

* Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

» Cédigo Civil para el Estado de Veracruz de Ignacio de ia Llave.

» Cdodigo de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave.

* Decreto Numero 713 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave para el Ejercicio Fiscal 2024.

» Decreto Niumero 235 por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones
de la Ley De Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacion de
Bienes Muebles y del Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado para el Ejercicio Fiscal 2025.

* Reglamento Interior del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de|
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

* Lineamientos Generales de Austeridad y Contencién del Gasto para el Pode
Ejecutivo del estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.

* Manual para la Integracion y Funcionamiento de los Subcomités de
Adaquisiciones y Obras Publicas de las Dependencias y Entidades del Poder
Ejecutivo del Estado de Veracruz-ilave. \

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- El presente Manual es de interés social y de orden publico y tiene por ‘)\
objeto determinar la organizacién y funcionamiento del Subcomité de
Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenaciéon de Bienes Muebles

del Sistema para éj\Desarrollo Integral de la Famili stado de Veracruz de
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lgnacio de la Llave. Dicho Subcomité tiene como fin principal, procurar, regular y
vigilar en todo momento que las actividades y operaciones en materia de
contrataciones gubernamentales vy control de bienes muebles, se realicen en
condiciones de legalidad, transparencia, imparcialidad y eficiencia, prevaleciendo
los criterios de economia, calidad y oportunidad.

Articulo 2.- Para los efectos del presente Manual, se entendera, de conformidad
con el articulo 2 de la Ley por:

Adjudicacién Directa: Contratacidén que lleva a cabo un Ente Publico con un
Proveedor determinado.

Comisidon de Licitacion: La Comisién encargada de ejecutar {os procesos de
licitacidon que lleve a cabo el Ente Publico para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Veracruz de Ighacio de la Llave.

Comité: Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Enajenacion de
Bienes Muebles del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz. 8

Conflicto de Interés: La posible afectacién del desempeio imparcial y objetivo ge
las funciones de los Servidores Publicos en razén de intereses personales, familiares
0 de negocios. \

Contraloria: La Contraloria General del Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave.

Contrataciones: El procedimiento mediante el cual se llevan a cabo
adquisiciones, almacenajes, arrendamientos, enajenaciones y los servicios.

Direccién: La Direccidn General del Ente Publico.

)

Ente Piblico: El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

Iniciativa Privada)\Las representaciones oficiales de sectores del comercio, la

idustria vy la orgalNjizacion de profesionales. kk‘“‘
VWY
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Ley: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacién de
Bienes Muebles del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Organo Interno de Control: El Organo Interno de Control del Ente Publico.

Secretaria: La Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz de
lgnacio de la Llave.

Servidores Publicos: Las personas que desempefian un empleo, cargo ¢ comision
en los Entes Publicos, en el Ambito estatal o municipal conforme a lo dispuesto en
el articulo 108 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Subcomité: ElI Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y
Enajenacién de Bienes Muebles del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Veracruz de lgnacio de la Llave.

Unidad Administrativa: El Area administrativa responsable de establecer, ejecutar
y controlar los procedimientos relativos a las materias a las que se refiere la Ley.

Articulo 3.- El Subcomité es un Organo Colegiado del Ente publico, integra
por los servidores publicos, Organo Interno de Control, representantes de |
iniciativa privada y de las Areas que inciden directamente en los procesos
siguientes:

I. Adquisiciones: las de materiales, suministros, bienes y servicios relacionado
con estos adquiridos por el Ente Publico.

il. Almacenaje: el de los materiales, suministros y bienes adquiridos por el Ente
Publico. ‘!\

I, Arrendamieptos: los que se realicen sobre bienes ajenos para su uso y disfrute
temporal para | xonsecucion de sus objetivos.

A
S
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IV. Enajenaciones: Las que se realicen respecto de los bienes de su propiedad.

V. Servicios: los que se presten sobre bienes directamente de su propiedad o
arrendados, referidos a la instalacidn, conservacion, mantenimiento y reparacion,
asi como al procesamiento de datos, maquila y otros analogos a los enunciados.

VI. Almacenes y Control de Inventarios de bienes muebles: Los bienes muebles que
se encuentren inventariados podran darse de baja mediante aprobacion dei
Subcomité y previo dictamen técnico sobre el estado material de los mismos.

OBJETIVO DEL SUBCOMITE

Articulo 4.- El objetivo de este Organo es con el propdsito de coordinar, controlar
y vigilar el cumplimiento de la normatividad, lineamientos, politicas, bases y
procedimientos establecidos para la Adquisicidén, Arrendamiento, Administracién,
Enajenacién y Contratacion de Servicios de bienes muebles del Ente Publico,
observando los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, imparcialidad, control vy
rendiciéon de cuentas.

El Subcomité fundamentarda sus decisiones en el andlisis, coordinacign\ vy
seguimiento de los procedimientos, actividades y operaciones relacionadas co
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios, Enajenaciones de bienes muebl
sujetandose en todo momento a los siguientes criterios:

a) Reducir y dar transparencia a los tramites y procedimientos.
b) Distribuir racionalmente los recursos ptiblicos.
¢) Optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles.

d) Promover la legalidad, la modernizacion, eficiencia y eficacia de los aclys
materia del presente ordenamiento.

ORGANIZACION DEL SUBCOMITE

Articulo 5.5 Este Subcomité se encuentra integrado p Areas Administrativas
y su Organo \nterno-de Controt, podran participar | ores representat'ivos de

\
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la Industria y del Comercio del Estado, se integrard en numero impar con
fundamento en el articulo 5 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Administracion y Enajenacidn de Bienes Muebles del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave de la forma siguiente:

1. Un Presidente, que sera el Titular de la Direccidon Administrativa del Ente Publico.

2. Un Secretario Ejecutivo, que serd el Subdirector de Recursos Materiales vy
Servicios Generales del Ente Publico.

3. Vocales Representantes de las Areas del Ente Publico, que seran:

a) El Titular de la Direccién de Atencién a Poblacién Vulnerable,
b) El Titular de la Direccidén de Asistencia e Integracién Social.
c) El Titular de la Direccidon Juridica y Consultiva.

d) El Titular de la Subdireccién de Recursos Financieros.

e) El Titular del Departamento de Licitaciones.

\
4. Vocales Representantes del Sector Privade, que serdn convocados por el \\
Presidente del Subcomité, por un pericdo de un aho.

5. Asesores, que seran el titular del Organo Interno de Control en el Ente Publlco,
quien ademds asistird en representacién de la Contraloria, v un representant
de la Secretaria, quienes asistirdn con voz, pero sin voto y asesoraran a lo
integrantes del Subcomité.

Articulo 6.- El Subcomité estard presidido por el Director Administrativo del
Ente Publico.

El Presidente y el Secretario Ejecutivo no podran nombrar suplentes para Iys
Sesiones. \

Articulo 7.- Los\cargos/de miembros de!l Subcomité seran de caracter

Pdgina 16| 28
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honorifico, asimismo, contaran con suplentes debidamente acreditados mediante
Oficio al inicio de cada ejercicio fiscal, o en caso necesario en la Sesion
correspondiente.

FUNCIONAMIENTO DEL SUBCOMITE

Articulo 8.- Atendiendo a los regquerimientos institucionales programados, al
articulo 6 de la Ley, asi como a las instrucciones del Comité y sin prejuicio de las
atribuciones y responsabilidades que correspondan a las diversas Areas del Ente
publico, el Subcomité tendra las siguientes facultades:

I. Revisar los planes y programas de contratacidon y formular las observaciones y
recomendaciones que estimen pertinentes.

Il. Vigilar que se cumpla con los procedimientos que establezca la Ley Federal de
la materia asi como su Reglamento, vy la Ley Estatal en la materia, cuando los

recursos sean de esa naturaleza.
IIl. Verificar que las contrataciones que se celebran retinan los requisitos de Ley.

sustancial en los costos, un anticipo hasta del cincuenta por ciento del monto total
de ia operacién.

IV bis. Determinar 10s montos para la invitacion a cuando menos tres proveedorgs

y adjudicacion directa.

V. Elaborar y aprobar su Manual de Organizacién y Funcionamiento.

#

VLI, Asistir, mediante representante, cuando asi se considere necesario, a las Junta :
de Aclaraciones y de Presentacion y Apertura de Proposiciones.

IV. Autorizar en los procedimientos de contratacién, cuando implique un beneficio s i

Vil. Establecer las reglas para la determinacién y acreditacién del grado de
contenido nacidpal, cuando se trate de Adquisiciones nacionales con componentes
POR AMOR A

extranjeros.
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VIl Autorizar la reducciéon de plazos contemplados en el articulo 35 de la Ley, sin
que ello implique limitar ia participacion de los Proveedores en el procedimiento
de contratacidn, siempre que el plazo no sea inferior a diez dias naturales entre la
publicacidon y el acto de Presentaciéon y Apertura de Proposiciones.

IX. Fungir como Organo Colegiado de caracter técnico en coordinacion
permanente con el Comité, con la responsabilidad de informar, documentar y
apoyar enh los asuntos relacionados con la Ley que tengan efectos sobre el Ente
publico.

X. Determinar y formular las acciones que permitan una mayor eficiencia y
optimizacién de los procedimientos y recursos otientados a las Adquisiciones,
Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de los Bienes Muebles del Ente
Publico.

XI. Coadyuvar al cumplimiento de las metas y programas del Ente publico en apego
a los recursos aprobados y al Programa Anual de Adquisiciones.

Xll. Establecer los procedimientos complementarios y requisitos para las
Adjudicaciones Directas, ajustandose a la normatividad correspondiente.

XHl. Autorizar previamente las Adjudicaciones Directas por Excepcidon de Ley ¢
base al Dictamen de Procedencia, que funde y motive dicha determinacié
conforme al articulo 55 de la Ley.

XIV. Vigilar que previo a las Adquisiciones se cuente con la debida Disponibilidad
Presupuestal.

XV. Prever todas las medidas necesarias para que los bienes que se adjudiquen o
servicios que se contraten, se apeguen a las normas de calidad vigentes. \
XVI. Analizar dentro del marco de la Ley, los casos relativos a baja, enajenacién y

destino final de los Bienes Muebles.

XVIIL. Aprobar ta baja de Bienes Muebles que se encuentren inventariados, con
base en un Dictdmen Pécnico sobre el estado fisico mismos.

-
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XVIll. Promover las medidas necesarias que garanticen legalidad, honestidad,
honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia,
imparcialidad, control y rendiciéon de cuentas, en los procesos de Adquisiciones,
Arrendamientos, Administracion y Enajenaciéon de Bienes Muebles.

XIX. Las demas que se le confieran en la Ley y en otros ordenamientos.
Articulo 09.- El Presidente tendra las funciones y responsabilidades siguientes:

a) Representar al Subcomité y presidir las Sesiones.

b) Convacar al Secretario Ejecutivo v a los Vocales representantes de las Areas
del Ente Puiblico, a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias, y autorizar el orden
del dia correspondiente, asi como emitir voto de “Calidad en caso de empate”.

c) Convocar a los Vocales representantes del Sector Privado y Asesores a las
Sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

d) Dirigir los debates en las Sesiones del Subcomité y someter a votacidon los
asuntos tratados.

e) Invitar y autorizar la asistencia a personal de apoyo a las Sesiones del
Subcomité, cuando se requiera para el cumplimiento de sus funciones.

f) Establecer comunicacion necesaria con el Comité, para remitirle todos aquello
asuntos que, por su importancia, requieran de su intervenciéon o autorizacion.
g) Las demas gue expresamente le asigne el propio Comité y Subcomité,

Articulo 10.- Corresponde al Secretario Ejecutivo la atencién de los siguientes
asuntos:

a) Elaborar el Calendario anual de Sesiones Ordinarias.

b) Preparar e Integrar los Expedientes de los proyectos de resolucién de los
asuntos que se presenten al Subcomité, a fin de someterlos a su consideracion
y llevar el archivo de los asuntos tratados.

c) Elaborar el del dia correspondiente, turnando los umentos a cada

A
A A
A\ . 4
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d) miembro, cuando menos con tres dias habiles de anticipacion, para las Sesiones
Ordinarias y un dia habil para Sesiones Extraordinarias.

e) Dar seguimiento e infermar sobre el cumplimiento de los acuerdos tomados por
el Subcomité.

f) Elaborar el Acta o Minuta de cada Sesion del Subcomité dentro de los 2 dias
habiles siguientes a la celebracion de la Sesidon, posteriormente remitir a los
integrantes del Subcomité, el proyecto de Acta para los comentarios que en su
caso correspondan, los cuales se deberan remitir en un término maximo de 2
dias habiles, de no existir observaciones se procedera a su firma, recabando las
firmas dentro de los 5 dias habiles siguientes a {a celebracion de la Sesiény
distribuir las copias segun corresponda.

g) Informar mensualmente en la Sesidon Ordinaria correspondiente al Subcomité
sobre las Adqguisiciones realizadas por el Ente Publico.

h) Someter al acuerdo del Presidente del Subcomité tos asuntos de su competencia
y desempenar las funciones que se le asignen.

i) Asistir a las Sesiones con voz y voto, en la discusidn de los asuntos a tratar. \9

i) Conservar la documentacidon e informacién relativa a las Sesiones .y del
Subcomité, asi como toda aquella que sea considerada como patrimonio Jel
mismo, por el tiempo minimo que marca la Ley.

k) Los demas que le otorgue el propio Subcomité.

Articulo 11.- Son atribuciones de los Vocales de las Areas del Ente publico la

siguientes:

a) Asistir a las reuniones del Subcomité y participar con voz y voto en todos los

asuntos que se presenten para su discusion.

b) Remitir al S¥¢cretarié los asuntos que, a su consideraeign, deban ser sometidos
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¢) Sugerir y proponer el analisis y desarrollo de asuntos de interés propio del
Subcomité.

e) Intervenir activamente en la emision de opiniones dentro del Subcomité.
f) Todas las demas que les otorgue el propio Subcomité.

Articulo 12.- Son atribuciones de los Vocales del Sector Privado v de los Asesores:

a) Asistir a todas las reuniones que convoque el Subcomité y participar como
miembro permanente.

b) Los Vocales del Sector Privado participan con voz y voto.
c) Los asesores participan con voz, pero sin voto, en los asuntos que se presenten
a discusion vigilando el cumplimiento de la normatividad, haciendo cbservaciones

y proponiendo soluciones, absteniéndose de firmar documentos que impliguen
decisiones relativas a la formalizacién o ejecucién de operaciones.

Articulo 13.- Podran ser invitados los Servidores Publicos del Ente Publico o de
cualquier otro Ente Publico, con conocimientos en la materia objeto de revisidon
quienes participaran con voz, pero sin voto.

DE LAS SESIONES DEL SUBCOMITE
Articulo 14.- El Subcomité, celebrarda Sesiones Ordinarias cuandc menos una

vez al mes, pudiéndose convocar a Sesién Extraordinaria, cuando sea necesario,
las Sesiones Ordinarias se realizaran previa convocatoria del Presidente.

a) En la primera Sesién Ordinaria se presentara para su aprobacién, el Program
Anual de Adquisiciones, asi como la Integraciéon del Subcomité por el afio e
curso, el Calendario de Sesiones Ordinarias y el Oficio de acreditaciéon d

Suplentes.

b) En las Sesiones Ordinarias, se trataran asuntos relativos Planeacion,

h
/VV’
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Programacién, Presupuestacién, Ejecucion y Evaluaciéon de los aspectos
indicados en la Ley.

c) Las Sesiones Ordinarias se podran llevar a cabo con la participacion de los
representantes del Ente publico, siempre y cuando se traten los asuntos
mencionados en el parrafo anterior, por ser estos, competencia exclusiva del
Ente publico.

d) En caso de que los representantes del Sector Privado y Asesores no asistan a las
Sesiones se notificard a estos, el Acta con los asuntos y acuerdos
correspondientes, y su ausencia no invalidara la Sesién y los acuerdos.

e) Para las Sesiones Ordinarias se considera que existe quérum cuando se
encuentren presentes, como minimo, la mitad mas uno de los miembros con
derecho a voto. En caso de que no exista quérum por la falta de algun integrante
del Subcomité y con acuerdo de los presentes se convocaria a una extraordinaria
el mismo dia en un lapso de 15 minutos después de la hora fijada para la Sesion
Ordinaria, los acuerdos que se tomen durante la celebraciéon de la misma tendran
plena validez.

Articulo 15,- Cuando sea necesario, se podra convocar a Sesiones Extraordinaria
procurando en todo momento, que la toma de decisiones sea oportun
tendiente a asegurar el cumplimiento de las metas y programas del E
publico, previa convocatoria del Presidente por conducto del Secretario Ejecutiv
quien remitird a los integrantes del Subcomité, el orden del dia con la informacion
sobre los asuntos a tratar por lo menos con un dia habil de anticipacién, en las
Sesiones Extraordinarias se trataran unicamente los asuntos incluidos en el orden
del dia.

a) Las Sesiones Extraordinarias se podran llevar a cabo con la participacion de loy
representantes del Ente publico, siempre y cuando se traten Unicamente lo
asuntos m en el parrafo anterior, por ser esta competencia exclusiva
del Ente Pu
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b) En caso de que los representantes del Sector Privado y Asesores no asistan a las
Sesiones se notificara a estos, el Acta con los asuntos y acuerdos
correspondientes, v su ausencia no invalidara la Sesién y los Acuerdos.

Articulo 16.- Las Sesiones y acuerdos del Subcomité se hardn constar en Acta
circunstanciada que contendra como minimo:

a) Caracter y Numero de la Sesidn.

b) Lugar, fecha y hora.

c) Nombre y cargo de los miembros presentes.
d) Declaracién de gqudérum.

e) Orden del dia.

f) Exposicion del asunto y el acuerdo que derive.

g) Cierre de la Sesién y firma de los asistentes.

Articulo 17.- Los asuntos gue se sometan a la consideraciéon del Subcomité
invariablemente derivaran en un acuerdo, que contendra como minimo:

a) El concepto de contratacion. \
b) El motivo de la contratacién.

c) El Area solicitante.

d) El origen del recurso.

e) Los montos y modalidad de contratacion.

f) El fundamento legal.

Articulo 18.- Los acuerdos del Subcomité se registraran con un numero
constituido por el tipo, numero y afo de Sesidon y el numero progresivo que le

corresponda.

DE LOS IMPEDIMENTOS Y MODIFICACIONES

Articulo 19.- Los Integrantes del Subcomité, de conformidad con el articulo 5
fraccion Il y Il de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Veracruz de ignacio de la Llave, deberan conducirse con rectitud sin utilizar su
empleo, cargo

provecho o ven
P

comisién para obtener o pretender obtener algdn beneficio,
japersonal o a favor de terceros, nib o aceptar

XA
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compensaciones, prestaciones, dadivas, ocbseguios o regalos de cualquier persona
U organizacion; asi mismo satisfacer el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés
general y bienestar de la poblacion.

Articulo 20.- El presente Manual de Organizacién y Funcionamiento del
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos, Administraciéon y Enajenacién de
Bienes Muebles del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, podra ser
modificado Unicamente por aprobacion del Subcomité; en Sesidon Ordinaria que
acredite el quorum legal.

Articulo 21.- Los integrantes del Subcomité, en cumplimiento al articulo 45 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracién y Enajenacién de Bienes
Muebles del Estado de Veracruz de ignacio de la Llave, se abstendran de intervenir
en las Sesiones o actos donde se traten asuntos en los que tengan interés personal,
familiar, de negocios y en general, cuando se ventile cualquier asunto del cual
pudieran beneficiarse directa e indirectamente.

Articulo 22.- Los integrantes del Subcomité, conforme a la disposicién legal
antecede se obligan a guardar el debido secreto y diligencia profesional sobr
informacidn, asi como de las actuaciones realizadas por la Entidad; tampoco po
utilizarla en beneficio propio o de intereses ajenos, aun después de que concluya
intervencién en el Subcomité.

DE LA MODIFICACION AL MANUAL

Articulo 23.- Para llevar a cabo la modificacién de este Manual es necesario conta
con la aprobacion de por 1o menos la mitad mas uno de los miembros con derech
a voto.

TRANSITORIO

Primero.- El predentefanual entrara en vigor al dia si e de su publicacién en
&N,
VWV
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la pagina Web del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de! Estado de
Veracruz de Ignacio de la Liave.

Segundo.- Una vez aprobado y publicado deja sin efecto el Manual anterior.

\

Xalapa-Enriquez, Ver., a e febrero de 2025,

|
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ANEXO 2

NUEVOS MONTOS Y MODALIDADES PARA LOS PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION PARA EL ANO 2025

PESOS PESOS
DE A DE A
ADJUDICACION DIRECTA $0.00 $157,959.42 $0.00 $136,171.01
L1 kR I RI/ER G 157,959.42 12,637,719.17 136,171.91 $10,894,585 .49
CUANDO MENOS TRES $157,959. $12,637,719. $136,171. 804 585.
PROVEEDORES
$12,637,719.17 $25,275,158.80 $10,894,585.49 $21,788,930.00

LICITACION PUBLICA ESTATAL

. . ,788,930. TE
LIGTACIBM RIS 25,275,158.8007| ENADELANTE $21,788,930.00| ENADELAN

NACIONAL E INTERNACIONAL
Montos con L.V.A Montos sin LV.A

Fuente: Gaceta Oficial Organo de Gobiemo del Estado de Veracruz de ignacio de la Llave: Articulo
6 fraccion VI bis del Decreto 235 por el que se reforman y adicionan diversas dispasiciones de la
Ley de Adquisiciones, Amendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienes Muebles y del

Decreto de Presupuesto de Egresos def Gobiemo del Estado para ef gjercicio fiscal 2025, ambos del

Estfado de Veracruz de Ignacio de la Llave. \
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SISTEMA PAR
1 DESA oL
[HE LA FAMI

MONTOS MAXIMOS DE ADJUDICACION MEDIANTE PROCEDIMIENTO DE
ADJUDICACION DIRECTA Y DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES
PERSONAS, ESTABLECIDOS EN MILES DE PESOS, SIN CONSIDERAR EL

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS FEDERAL.

Pdgina 27|28

Adquisicicnes, Amendamientos y Servicios
Presupuesio autorzado de adquisicones. arendamientos y | Monio maximo taial da cada operacid M:';;“ﬁf"ﬁ&g‘:; CI':'IQEdT;I;; ;e\;;l:a}q;"
BEMACIDE que podra adjudicarze direclaments CLNAO MENGE 1165 PErsonas
Mayor de Hasta
15,000 207 21718
15.000 0,000 3 2540
30.000 £0.006 341 2850
56 000 100,900 374 3120
300,000 150,000 i72 4,471
150,000 250,900 632 4,952 J
250,000 350,000 509 5,884 1
350,000 450,000 58 8778 \
450,000 600,000 669 1.2 \
600.000 750.000 748 B513 N\
750,00 1,000,000 758 0070 %
1,000,000 1,250,000 865 11,080 N\
\
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GOBIERNC DEL ESTADO DE DlF

VERACRUZ
2024 - 2030

ANEXO 3

SISTEME PARA EL DESARNOLED INTEGRAL OE LA FARTLEA DEL £5TADD DE YENACKUZ OF JENACTO BE LA LLAYE
ADQUISICIDNES CORRESFONDIENTE AL PERTDOD ENERD 2024

GICTAWEN DE
ORIGEN OF LA EMPRERA
SURTEItmEl | MEGISTRG GE PROCEOIMIENIOS GF omiGEN Bt - raptom D¢
o PARTION FRERUPURNTAL PRESUPLESTAL | ADQuENICIdne & Sversidn (rrary | 070 S VA LDy cne ERERISA — Tt PROVELDOR
josr) : WRANA | vemacrUTANA
LICITACIONES PUBLICAS INTERNACIIHALES, ACIONALES, ESTATALES, SIMPLIFICADAS £ INVETACIONES A CLANDO MENOS TRES PERSONAS
32 00
PRORROGAS, ADENDA Y ADJUDICACIONES DIRECTAS DERIVADO DE PAOCESOS LICITATORIOS Y/0 PARTIDAS DESIERTAS (ART, 58)
ADJUDICACIONES DIRECTAS POR MONTO
1 |2z100 AGUA PURKTCADA SSED01ZV2025 NCATMCONICATET |8 mamos| ESTATAL (DORNARDO MARTPEZMOS l XALAPA , [ v I
7| [ MATERALIES 4TSS ¢ SSED0173703* PIIOMOONOOOICHINES | SA2IZ0| EATATAL [SALE VAICUEZ ESCO8AR P s | [ e |
SUMINSTROS NEDICDS ! | ]
734001 MATERIALES ACCESOWON v Ky ST FEy I SERVICIOS Y SUMMNISTROS SERRA. | e
| ot ol S0 NI IINANBOCOOUOTIGRTE (3 reetTec | EwiaTal 0. PO 85 OF Y ] A | ra.
25401 MATERIA XS, ALELOPS T . . SUMISTADS ¥ MATERW.ES Biledv 2 ] [ .
B ol A SIFDGIZVR P amar |8 | EETATAL Prebie e | Eray
3 [aTo0t VESTUSRIS ¥ ek DRNES $1E0.053TT NPCANGIORCEIE 8 ISEME 0 | CTATAL |0 EDGARD SALDARA LEDEIMA KiAPa, l ‘
5 [R0N CONTAATASON DE CTh08 SSED-nVACIE FPLNGOMEOOOICGHIS |5 G BN | ESTATAL |(AURONCOUAS RAMEZMEDE. | Ragama I |
|
oot TROS SERENGAMEGODS SSEDDITVEDS MGONDIONICSZIS |8 s | Eyfalay |FURMIRETMGRATRGSIEREE g | aen |
T . {
8 |I51C0AIMPRESIONES SSEDC IR FIRAMONONMCITIS |8 1BM%2 | £STAIAL |GRUPO LETTER PRESS S5 26 €V wLas .
2 | MO0 PRE SONES SSLOQ NS 22 100GAI0ME05] 55T ] DU ESTATAL | AN0 EDGARD SauDares LEDE SMa TALARA 15435
1
0 [351004 oRE SIHES SSEQ-N12320% JH2OWEONDOOIEITGTZS |5 MADI | LATATAL [MOMCA MENODZLOPED 1303004 w3
e
] \
ATH IMERARA b ArUirEE T [T 1Y (T e g !
SETRBEL L FRRTAN 1410 0 COMPaas SUACHRECTORA DE RECLASTS a1 Bl £ ¥ 55 Ruitic s GEAERALES oy ;

WIF ESTATAL VERACK U
MRECCHN ARMISTRATIV

s 4
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