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Glosario 
 
ANÁLISIS DE 
GABINETE 

Conjunto de actividades que involucra el acopio, la 
organización y la valoración de información 
concentrada en registros administrativos, bases de 
datos, evaluaciones internas y/o externas y 
documentación pública. 

APE Administración Pública Estatal. 
APORTACIONES 
FEDERALES 

Los recursos federales a que se refiere el Capítulo V de 
la Ley de Coordinación Fiscal, transferidos a las 
entidades federativas y, en su caso, por conducto de 
éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales 
del Distrito Federal, a través del Ramo General 33 
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y 
Municipios. 

ASF Auditoría Superior de la Federación. 
ASM Aspectos Susceptibles de Mejora. 
AUDITORÍA Inspección o verificación de la contabilidad de una 

empresa o una entidad, realizada por un auditor con el 
fin de comprobar si sus cuentas reflejan el patrimonio, 
la situación financiera y los resultados obtenidos por 
dicha empresa o entidad en un determinado ejercicio. 

BUENAS PRÁCTICAS Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables, 
sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar 
y fortalecer la capacidad de gestión de los fondos. 

CAEV Comisión del Agua del Estado de Veracruz. 
CEFP Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de la 

Cámara de Diputados. 
CEPLADEB Consejo Estatal de Planeación Democrática para el 

Bienestar.  
CGE Contraloría General del Estado. 
CÓDIGO FINANCIERO Al Código Financiero para el Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave. 
CONAC Consejo Nacional de Armonización Contable. 
CONALEP Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica. 
CONAPO Consejo Nacional de Población. 
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social. 
CONVENIO DE 
COLABORACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL 

Convenio de Colaboración Interinstitucional  celebrado 
entre la Secretaría de Finanzas y Planeación y la 
Universidad de Xalapa (UX). 

COPLADEB Comité de Planeación Democrática para el Bienestar. 
CPEUM Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 
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CPEV Constitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio 
de la Llave. 

CUELLOS DE BOTELLA Aquellas prácticas, procedimientos, actividades y/o 
trámites que obstaculizan procesos o actividades de 
las que depende el fondo para alcanzar sus objetivos. 

DGSEP Dirección General del Sistema Estatal de Planeación. 
DIF ESTATAL Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia DIF 

Estatal. 
DSP Dictamen de Suficiencia Presupuestal. 
EE Evaluación Estratégica. 
EFICACIA Dimensión de Indicadores que mide el nivel de 

cumplimiento de los objetivos. 
EIE’s Enlaces Institucionales de la Evaluación. 
EJECUTORAS Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos. 
EJERCICIO FISCAL Al periodo comprendido entre el 1o. de enero y el 31 

de diciembre de cada año para los propósitos fiscales. 
EPP Estructura Programática Presupuestal. 
EVALUACIÓN  Análisis sistemático y objetivo de una intervención 

pública cuya finalidad es determinar la pertinencia y el 
logro de sus objetivos y metas, así como la eficiencia, 
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. 

EVALUACIÓN DE 
CONSISTENCIA Y 
RESULTADOS 

Analiza sistemáticamente el diseño y desempeño 
global de los programas federales, para mejorar su 
gestión y medir el logro de sus resultados con base en 
la matriz de indicadores. 

EVALUACIÓN DE 
IMPACTO 

Identifica con metodologías rigurosas el cambio en los 
indicadores a nivel de resultados atribuible a la 
ejecución del programa federal. 

EVALUACIÓN DE 
INDICADORES 

Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y 
alcance de los indicadores de un programa federal 
para el logro de resultados. 

EVALUACION DE 
PROCESOS 

Analiza mediante trabajo de campo si el programa 
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz 
y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la 
gestión. 

EVALUACIÓN 
ESPECÍFICA 

Aquella evaluación diferente a la de diseño, procesos, 
impacto, consistencia y resultados y que se realiza 
mediante trabajo de gabinete y/o campo. 

EVALUACIÓN 
ESTRATÉGICA 

Evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto 
de programas en torno a las estrategias, políticas e 
instituciones. 

EVALUADOR EXTERNO Universidad de Xalapa. 
FAETA Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y 

de Adultos. 
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FAFEF Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 
Entidades Federativas. 

FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. 
FAM Fondo de Aportaciones Múltiples. 
FASP Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 

Estados y del Distrito Federal. 
FASSA Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud. 
FGE Fiscalía General del Estado. 
FIE’s Figuras Investigadoras de la Evaluación. 
FISE Fondo de Infraestructura Social para las Entidades. 
FISMDF Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. 
FODA Análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas. 
FONE Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y 

Gasto Operativo. 
FORTAMUNDF Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 

Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal. 

FORTASEG Programa de Fortalecimiento para la Seguridad. 
FVE’s Figuras Validadoras de la Evaluación. 
HALLAZGOS Evidencias obtenidas de una o más evaluaciones para 

realizar afirmaciones basadas en hechos. 
IEEV Instituto de Espacios Educativos de Veracruz. 
INSTRUMENTOS DE 
RECOLECCIÓN DE 
INFORMACIÓN 

Metodologías empleadas para identificar fuentes de 
información y recopilar datos durante la evaluación. 

IPE Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz. 
ITI Instancia Técnica Independiente que funge como 

Evaluador Externo. 
IVEA Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos. 
LCF Ley de Coordinación Fiscal. 
LEY DE PLANEACIÓN Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz. 
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria. 
LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
LGEPFAPF Lineamientos Generales para la Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública 
Federal. 

LGTAIP Ley General de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública. 
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LINEAMIENTOS DEL 
RAMO GENERAL 33 

Lineamientos para informar sobre los recursos 
federales transferidos a las entidades federativas, 
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito 
Federal, y de operación de los recursos del Ramo 
General 33. 

LINEAMIENTOS FAIS Lineamientos Generales para la Operación del Fondo 
de Aportaciones para la Infraestructura Social. 

LINEAMIENTOS PARA 
EL FUNCIONAMIENTO 
DEL SED 

Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de 
Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave. 

LINEAMIENTOS PBR-
SED 

A los Lineamientos Generales para la Adopción del 
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de 
Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz, 
para el Proceso de Presupuestación. 

MDP Millones de pesos. 
MEMORIA 
DOCUMENTAL 

Documento público gubernamental, que describe las 
acciones y resultados obtenidos de un programa, 
proyecto o asunto de la Administración Pública 
Federal, del cual se tiene interés en dejar constancia y 
que por sus características no reviste la relevancia y 
trascendencia que en estos Lineamientos se establecen 
para un Libro Blanco. 

MIR Matriz de Indicadores de Resultados. 
MML Metodología de Marco Lógico. 
ORFIS Órgano de Fiscalización Superior del Estado de 

Veracruz. 
PAE Programa Anual de Evaluación. 
PASH Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público. 
PEF Presupuesto de Egresos de la Federación. 
PI Posición Institucional. 
PJE Poder Judicial del Estado. 
PM Proyecto de Mejora. 
POSICIÓN 
INSTTITUCIONAL 

A la opinión fundada emitida por una dependencia o 
entidad de la Administración Pública Estatal, respecto a 
los principales hallazgos y recomendaciones derivadas 
de las evaluaciones externas y posterior a los Aspectos 
Susceptibles de Mejora. 

PP Programa Presupuestario. 
PROGRAMA ANUAL DE 
EVALUACIÓN 

Documento que tiene por objeto establecer los 
programas de los entes públicos sujetos a evaluación, 
los tipos de evaluaciones que se aplicarán a estos 
programas y el calendario de ejecución de las 
evaluaciones. 
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PROYECTO DE 
MEJORA 

Documento que describe de manera planificada las 
actividades que de manera continua se pretende 
realizar en un período determinado. 
 

RAMOS GENERALES Los ramos cuya asignación de recursos se prevé en el 
Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones 
legales o por disposición expresa de la Cámara de 
Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no 
corresponden al gasto directo de las dependencias, 
aunque su ejercicio esté a cargo de éstas. 

RECOMENDACIONES Sugerencias emitidas por el equipo evaluador 
derivadas de las fortalezas, debilidades, oportunidades 
y amenazas identificadas en evaluaciones externas, 
cuyo propósito es contribuir a la mejora. 

RECURSOS 
FEDERALES 
TRANSFERIDOS 

Los recursos públicos federales transferidos a las 
entidades federativas, los municipios y las 
demarcaciones, a través de los Fondos de 
Aportaciones Federales, subsidios o convenios. 

SED Sistema de Evaluación de Desempeño. 
SEDARPA Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca. 
SEDESOL Secretaría de Desarrollo Social de Veracruz. 
SEFIPLAN Secretaría de Finanzas y Planeación. 
SESCESP Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal 

de Seguridad Pública. 
SESVER Secretaría de Salud-Servicios de Salud de Veracruz. 
SEV Secretaría de Educación de Veracruz. 
SFEFF Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 

Federales. 
SFU Sistema de Formato Único. 
SHCP Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 
SIOP Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas. 
SISTEMA DE 
EVALUACIÓN DEL 
DESEMPEÑO 

Al instrumento del proceso integral de planeación 
estratégica, que permite evaluar el desempeño 
gubernamental en la ejecución de políticas y 
programas públicos, para mejorar la toma de 
decisiones. 

SISTEMA DE 
FORMATO ÚNICO 

Aplicación electrónica para reportar la información 
sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y la 
evaluación de los recursos federales transferidos, al 
cual hace referencia el Artículo 85 de la LFPRH. 

SRFT Sistema de Recursos Federales Transferidos. 
SSP Secretaría de Seguridad Pública. 
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SSPMB Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para 
el Bienestar. 

SUBCOMITÉ Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 
Federales. 

SUPLADEBS Subcomités de Planeación Democrática para el 
Bienestar. 

TDR Término de Referencia. 
TÉRMINO DE 
REFERENCIA 

Documento que contiene las especificaciones técnicas, 
objetivos y estructura de cómo ejecutar un 
determinado estudio, evaluación, trabajo, proyecto, 
comité, conferencia, negociación, etc. 

TESOFE Tesorería de la Federación. 
TRABAJO DE CAMPO Estrategia de levantamiento de información mediante 

técnicas cualitativas como la observación directa, 
entrevistas estructuradas y semi-estructuradas, 
grupos focales y la aplicación de cuestionarios, entre 
otros instrumentos que el equipo evaluador considere, 
sin descartar técnicas de análisis cuantitativo y sus 
resultados se complementan con el trabajo de 
gabinete. 

TRABAJO DE 
GABINETE 

Al conjunto de actividades que involucra el acopio, 
organización y análisis de información concentrada en 
registros, bases de datos, documentación pública y/o 
información que proporcione la ejecutora responsable 
de los programas federales sujetos a monitoreo y 
evaluación. 

UCE Unidad Coordinadora de la Evaluación. 
UED Unidad de Evaluación del Desempeño de la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público. 
UNIDAD 
COORDINADORA DE 
LA EVALUACIÓN 

Unidad o área de evaluación en la SEFIPLAN a través 
de la Subsecretaría de Planeación y la Dirección 
General del Sistema Estatal de Planeación, encargada 
de coordinar la colaboración Interinstitucional y la 
participación de las Ejecutoras en el PAE. 

UV Universidad Veracruzana. 
UX Universidad de Xalapa. 
ZAP Zonas de Atención Prioritarias. 
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Con la autorización de la Ley número 12 de Planeación, expedida el 
28 de diciembre de 2018, por el Honorable Congreso del Estado en 
Gaceta Oficial Núm. Ext. 520, que normó la Instalación y Operación 
del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 
Federales (SFEFF) que forma parte de los Subcomités de Planeación 
Democrática para el Bienestar (SUPLADEBS), del Consejo Estatal de 
Planeación Democrática para el Bienestar (CEPLADEB) y del Comité de 
Planeación Democrática para el Bienestar (COPLADEB); se efectuó la 
operación de las Evaluaciones del “Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2019 de la Administración Pública Estatal de 
Veracruz de Ignacio de la Llave, Evaluaciones de Fondos 
Federales del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal 2018”. 
 
El objetivo general del SFEFF es: 
Apoyar como Órgano de Consulta Interinstitucional para eficientar las 
Evaluaciones de Fondos Federales, mediante un esquema de 
participación con las Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos 
que operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz, que son 
evaluados por una Instancia Técnica Independiente (ITI), así como de 
apoyo en la elaboración y seguimiento de los Proyectos de Mejora (PM) 
derivados de las recomendaciones de las evaluaciones.  
 
Y particularmente:  

 Establecer y coordinar la designación de los integrantes que 
formarán parte del Subcomité, los cuales atenderán lo relativo a la 
Evaluación de Fondos Federales. 

 Emitir, presentar y difundir los mecanismos, procesos e 
instrumentos de medición con los que se llevarán a cabo las 
Evaluaciones a Fondos Federales. 

 Coordinar la participación de por lo menos una Instancia Técnica 
Independiente para que realice las Evaluaciones. 

 Desarrollar el proceso de las Evaluaciones a Fondos Federales en 
el marco del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 
Federales y dar seguimiento a la elaboración e implementación de 
los Proyectos de Mejora que de ellas se deriven. 

 Resolver las dudas, consultas o controversias efectuadas por las 
Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos en el Estado, 
en materia de la Evaluación de Fondos Federales. 

 Promover la transparencia, difusión y seguimiento de los 
resultados de las Evaluaciones de Fondos Federales y los 
Proyectos de Mejora, para la mejora de la calidad del uso de los 
recursos y la mejora continua de los procesos administrativos de 
los Fondos. 
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Son integrantes del SFEFF: el Secretario de Finanzas y Planeación 
como Coordinador Ejecutivo del CEPLADEB, Subsecretario de Planeación 
en su carácter de Coordinador Adjunto del CEPLADEB, el Director 
General del Sistema Estatal de Planeación como Secretario Técnico del 
Subcomité y los Enlaces Institucionales de las Evaluaciones (EIE’s) 
representantes de SEV, DIF ESTATAL, UV, IEEV, CONALEP, IVEA, 
SESCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA, SIOP quien 
participa en dos Evaluaciones, SESVER quien participa en tres 
Evaluaciones e IPE, que conforman las dieciséis Dependencias, 
Entidades u Organismos Autónomos evaluados y que fueron 
formalmente acreditados y designados por los Titulares de sus 
Instituciones, así como la asistencia y participación en todo momento de 
la Instancia Técnica Independiente. En el ejercicio fiscal 2019 participó 
la Contralora General del Estado como invitada especial de las sesiones 
y los EIE’s se hicieron acompañar de diversos funcionarios que tienen 
relación con el manejo de los recursos de los Fondos Federales como 
invitados de las sesiones. 
 
Para las Evaluaciones del PAE 2019 se realizó la instalación y tres 
sesiones ordinarias de acuerdo al calendario de sesiones del PAE: 
 
La Instalación y Primera Sesión Ordinaria, se efectuó en una 
reunión plenaria el 8 de abril de 2019 en el Auditorio de la SEFIPLAN, 
fue presidida por el Secretario de Finanzas y Planeación, Subsecretario 
de Planeación, Director General del Sistema Estatal de Planeación; se 
contó con invitados especiales como la Contralora General del Estado, el 
Vicerrector y el Rector de la UX, quienes acompañaron en el presídium, 
se desarrolló con 103 asistentes, los temas relevantes fueron: 
 
1. Sesión de Instalación: Presentación al pleno de los integrantes del 
Subcomité y la realización de su toma de protesta, presentación de los 
objetivos general y particulares del Subcomité, propuesta del Calendario 
de Sesiones del SFEFF 2019 y autorización de modificación del PAE 2019 
emitido el 8 de marzo de 2019, donde se especificaría que la totalidad 
de evaluaciones serían practicadas por la Universidad de Xalapa (UX) en 
su carácter de Instancia Técnica Independiente (ITI). Acta para consulta 
en: 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wpcontent/uploads/sites/2/2019/
04/9.-ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf 
 
2. Primera Sesión Ordinaria: Firma del Convenio de Colaboración 
Interinstitucional SEFIPLAN-UX, presentación oficial de la ITI-UX, 
presentación del PAE 2019, presentación de los TdR’s 2019 del PAE 
2019 y presentación de las Figuras y Enlaces Institucionales que 
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participan en las Evaluaciones del PAE 2019. Acta para consulta en: 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wpcontent/uploads/sites/2/2019/
04/10.-ACTA-PRIMERA-SESIONORDINARIA-SFEFF.pdf 
 
3. Segunda Sesión Ordinaria: Se realizó el martes 4 de junio de 
2019 en la Sala de Juntas del Secretario de Finanzas y Planeación, fue 
presidida por el Subsecretario de Planeación y el Director General del 
Sistema Estatal de Planeación, acompañó como invitados el Vicerrector 
de la UX y el Encargado de la Dirección de Posgrados de la UX, se llevó 
a cabo con 42 asistentes, los temas relevantes fueron: 
 
Los Informes de seguimiento de acuerdos de la Sesión de Instalación y 
Primera Sesión Ordinaria, presentación de los resultados del ejercicio de 
Entrevista a Profundidad (Trabajo de Campo), presentación del acceso 
directo de las Evaluaciones en el portal de Internet de SEFIPLAN por 
recomendación de CONEVAL y entrega del análisis de la evidencia 
documental y requerimiento de información adicional para la integración 
de Informes Finales. Acta para consulta en:  
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wpcontent/uploads/sites/2/2019/
06/33.-ACTA-SEGUNDA-SESIONORDINARIA-SFEFF.pdf 
 
4. Tercera Sesión Ordinaria: Se realizó el viernes 30 de agosto de 
2019 en el Auditorio de la SEFIPLAN, fue presidida por el Secretario de 
Finanzas y Planeación, Subsecretario de Planeación, Director General del 
Sistema Estatal de Planeación, la Contralora General del Estado, el 
Vicerrector y el Rector de la UX. 
 
En la Tercera Sesión Ordinaria se dio seguimiento a los acuerdos de la 
Segunda Sesión Ordinaria, presentar los Informes Finales de las 
Evaluaciones, el Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de 
Proyectos de Mejora y se realizará la presentación oficial del Sistema de 
Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), con el 
cual las Ejecutoras atenderán las recomendaciones de las Evaluaciones y 
que básicamente es el segundo proceso que continúa posterior a la 
Evaluación. El acta está disponible para su consulta en: 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019 
/09/ACTA-TERCERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf 
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Generalidades del SFEFF 2019: 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A través del SFEFF 2019 se obtuvieron los siguientes principales 
resultados: 
 
 Emitir una modificación al PAE 2019 y que esta estuviera 

autorizada por el pleno del Subcomité. 
 

 Realizar la coordinación y comunicación consensuada 
interinstitucional con las Ejecutoras de Fondos Federales, 
SEFIPLAN e Instancia Técnica Independiente. 
 

 Tomar decisiones consensuadas y cruciales para la operación y 
ejecución del PAE 2019. 

 

FONDO EVALUADO
DEPENDENCIA, ENTIDAD U ORGANISMO 

AUTÓNOMO
ENLACE INSTITUCIONAL DE LA 

EVALUACIÓN (EIE´s)

Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 
Operativo (FONE)

Secretaría de Educación de Veracruz (SEV) Lic. Héctor Alejandro Obcejo Nájera

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) 
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del 

Estado de Veracruz (DIF-VER)
L.C. Antonio Hernández Zamora

C.P. Evangelina Murcia Villagómez

M. Arq. Emilia Patricia Rodiles Justo

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM)
Instituto de Espacios Educativos del Estado de 

Veracruz (IEEV)
Ing. Alejandro Garc ía Larrañaga

Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 
Adultos (FAETA)

Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos 
(IVEA) Lic. Fernando Ariel López Álvarez

Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 
Adultos (FAETA)

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de 
Veracruz (CONALEP) Ing. Jesús Said Ramírez Ramírez

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal 
de Seguridad Pública (SESCESP)

Mtro. José Luis Santiago Hernández

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Secretaría de Seguridad Pública de Veracruz (SSP) L.C.A. Jesús Noé García Hernández

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Fiscalía General del Estado de Veracruz (FGE) LAE. Juan José Armenta Guzmán

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Poder Judicial del Estado de Veracruz (PJE) LAE. Emilio Álvarez Grajales

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) Secretaría de Desarrollo Social de Veracruz (SEDESOL) Mtro. Francisco Javier Esparza Valencia

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) Comisión del Agua del Estado de Veracruz (CAEV) Lic. Lorena Hernández Palacios

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) 
Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca 

(SEDARPA)
Lic. Javier Tapia Espinosa

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) 
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 

Entidades Federativas (FAFEF)

Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas de 
Veracruz (SIOP) L.A.F. Armando Mendoza Paredes

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) 
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 
Entidades Federativas (FAFEF)

Secretaría de Salud (SS) Lic. Javier Enrique Rueda Oliver

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 
Entidades Federativas (FAFEF)

Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz (IPE) L.E. Edgardo Escobar Pozo

Universidad Veracruzana (UV)Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM)
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 Concluir el Programa Anual de Evaluación (PAE) 2019 de la 
Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, 
Evaluaciones de Fondos Federales del Ramo General 33 Ejercicio 
Fiscal 2018. 
 

 Coordinar 8 Evaluaciones: 4 Estratégicas de reciente creación 
FASSA, FONE, FAM-Asistencia Social y FAM-Infraestructura 
Educativa y 4 Específicas de Desempeño de FAFEF, FASP, FAETA y 
FISE. 

 
 Acordar los Términos de Referencia (TdR) para las 4 Evaluaciones 

Estratégicas de reciente creación FASSA, FONE, FAM-Asistencia 
Social y FAM-Infraestructura Educativa y 4 Evaluaciones 
Específicas de Desempeño de FAFEF, FASP, FAETA y FISE. 
 

 Presentar a la Instancia Técnica Independiente (Evaluador 
Externo) del PAE 2019: Universidad de Xalapa (UX), con quien la 
SEFIPLAN firmó un Convenio de Colaboración Interinstitucional. 

 
 Presentar los Informes Ejecutivos y Finales de las 4 Evaluaciones 

Estratégicas de reciente creación de FASSA, FONE, FAM-Asistencia 
Social y FAM-Infraestructura Educativa y 4 Evaluaciones 
Específicas de Desempeño de FAFEF, FASP, FAETA y FISE. 
 

 Emitir y autorizar el Mecanismo para la Elaboración y 
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora en el Sistema de 
Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), 
recomendaciones de los Informes Finales del Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2019 de los Fondos Federales del Ramo General 
33 Ejercicio Fiscal 2018. 
 

 Implementación del Sistema de Seguimiento de Proyectos de 
Mejora para el Bienestar (SSPMB). 
 

 Capacitación especializada a las Ejecutoras en el uso y manejo 
del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el 
Bienestar (SSPMB). 
 

 Capacitar a las Dependencias, Entidades y Órganos Autónomos 
en el uso del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para 
el Bienestar (SSPMB), para que pudieran capturar en línea sus PM 
y así mismo facilitar el seguimiento de los mismos. Para acceder al 
Sistema en mención, es a través de la siguiente liga de Internet: 
http://gevdesapp.veracruz.gob.mx:8080/ASM-web/ y para su 
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ingreso se proporcionó por parte de la Subsecretaría de Planeación 
a cada Enlace Institucional y a la CGE, un nombre de usuario y 
contraseña. 

 
 Autorizar la elaboración de una Memoria Documental del 

Programa Anual de Evaluación (PAE) 2019, con la finalidad de 
contar con un documento institucional disponible a las 
Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos de la 
Administración Pública Estatal, Entes Fiscalizadores y Público en 
General, que describa y de fe del cumplimiento de las principales 
actividades y resultados del Proceso de Evaluación del PAE 2019 
en el Estado de Veracruz. 

 
 Realizar el compromiso de que los PM presentados por las 

Ejecutoras Evaluadas, fueran revisados de forma por la SEFIPLAN 
y que estuvieran apegados al Mecanismo para la Elaboración y 
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora en el Sistema de 
Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), 
recomendaciones de los Informes Finales del Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2019 de los Fondos Federales del Ramo General 
33 Ejercicio Fiscal 2018, para turnarlos a la CGE. 
 

 Coordinar a las Ejecutoras Evaluadas para que efectuaran la 
carga de los Informes Ejecutivos y Finales de las Evaluaciones del 
PAE 2019, en el Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (PASH) mediante el Sistema de Formato Único 
(actualmente Sistema de Recursos Federales Transferidos el cual 
el módulo de evaluaciones está en construcción).  

 
 Establecer el cumplimiento de la obligatoriedad de que las 

ejecutoras evaluadas elaboraran y presentaran los documentos de 
Posición Institucional por parte de las Dependencias, Entidades u 
Organismos Autónomos evaluados. 

 
 Difundir el Reporte de Resultados de Evaluaciones del Programa 

Anual de Evaluación (PAE) 2019 y el Informe Anual de Resultados 
de las Evaluaciones de Fondos Federales del Programa Anual de 
Evaluación (PAE) 2019 y sus respectivos PM elaborados en el 
Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar 
(SSPMB). 

 
 Elaborar el presente Informe Anual de Actividades para informar 

al COPLADEB del CEPLADEB los resultados de los trabajos del 
SFEFF. 
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 Instruir a las Ejecutoras a que los productos resultantes del 
Proceso de Evaluación estén disponibles en sus Portales de 
Internet y gestionar la publicación en el de la SEFIPLAN, en el cual 
los productos entregables están publicados en: 
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparenci
a-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-
desarrollo/programa-anual-de-evaluacion-pae-2019/ 
 

 Coadyuvar en la transparencia proactiva, instruyendo a las 
Ejecutoras y la misma Secretaría de Finanzas y Planeación, que la 
información relacionada a las Evaluaciones del PAE 2019 estén 
disponibles a un solo clic. 
 

 Entre otras. 
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Instalación del Subcomité 
de Financiamiento y 

Evaluación de Fondos 
Federales (SFEFF) 
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De conformidad con el Artículo 75 de la Constitución Política del Estado 
de Veracruz de Ignacio de la Llave; 1, 2, 3, 6, 8, 10, 12, 13 14 y 16 de 
la Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz; 289 bis. del 
Código Financiero del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 4, 5, 6, 
8, 11, 13, 16, 17, 18, 20, 22, 27, 32, 33 y 35 de los Lineamientos para 
el Funcionamiento del Sistema de Evaluación del Desempeño del Estado 
de Veracruz; en términos de los oficios turnados a las Dependencias, 
Entidades y Organismos Autónomos: oficio SFP/SP/085/2019 
designación de Enlaces Institucionales de la Evaluación (EIE’s) y oficio 
SFP/SP/133/2019 Invitación a la Instalación del Subcomité de 
Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales de los SUPLADEBS del 
COPLADEB, emitidos por el Lic. José Manuel Pozos del Ángel, 
Subsecretario de Planeación de la Secretaría de Finanzas y Planeación y 
Coordinador Adjunto del CEPLADEB, el lunes 8 de abril de 2019, a las 
diez horas con treinta minutos, Auditorio de la SEFIPLAN, se 
instaló el Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 
Federales (SFEFF), del Comité de Planeación Democrática para el 
Bienestar (COPLADEB).  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
Presídium de la Instalación del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales 
(SFEFF). De izquierda a derecha Director General del Sistema Estatal de Planeación, Subsecretario de 
Planeación, Contralora General del Estado, Secretario de Finanzas y Planeación, Rector de la Universidad de 
Xalapa, Vicerrector de la Universidad de Xalapa y el Director de Posgrados de la Universidad de Xalapa. 
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Con la presencia de 19 de los 19 integrantes de la asamblea plenaria del 
SFEFF se declaró que existió Cuórum Legal para Sesionar. En total se 
tuvo la asistencia de 103 Funcionarios de la Administración Pública 
Estatal e Invitados Especiales. 
 
El Lic. José Manuel Pozos del Ángel, sometió a consideración de los 
presentes para su aprobación el siguiente orden del día: 
 

I LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACIÓN DE CUÓRUM LEGAL 

II LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DE DÍA 

III INSTALACIÓN DEL SUBCOMITÉ Y PRESENTACIÓN DE LOS 
INTEGRANTES 

IV PRESENTACIÓN DE LOS OBJETIVOS DEL SUBCOMITÉ DE       
FINANCIAMIENTO Y EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES 

V CIERRE DE ACTA 
 
Después de la lectura, se sometió a votación y al no existir 
observaciones por parte de los asistentes se aprobó por unanimidad de 
votos el orden del día presentado para el desarrollo de la Sesión y se 
procedió a la Instalación del Subcomité de Financiamiento y Evaluación 
de Fondos Federales de los SUPLADEBS del CEPLADEB y presentación de 
los siguientes integrantes: 
 
Coordinador 
General:  

EL SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACIÓN  

Coordinador 
Ejecutivo:  

EL SUBSECRETARIO DE PLANEACIÓN 

Secretario 
Técnico 

EL DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACIÓN 

Integrantes:  REPRESENTANTES DE: 
1. LA SECRETARÍA DE SEGURIDAD PÚBLICA DE VERACRUZ 
2. LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DE VERACRUZ 
3. LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PÚBLICAS DE 

VERACRUZ 
4. LA SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL DE VERACRUZ 
5. LA SECRETARÍA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL Y PESCA  
6. LA SECRETARÍA DE SALUD 
7. LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA 
8. LA COMISIÓN DEL AGUA DEL ESTADO DE VERACRUZ 
9. EL COLEGIO DE EDUCACIÓN PROFESIONAL TÉCNICA DEL ESTADO 

DE VERACRUZ 
10.EL INSTITUTO VERACRUZANO DE EDUCACIÓN PARA LOS ADULTOS 
11.EL INSTITUTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE 
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VERACRUZ 
12.LA SECRETARÍA EJECUTIVA DEL SISTEMA Y DEL CONSEJO ESTATAL 

DE SEGURIDAD PÚBLICA 
13.LA FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO DE VERACRUZ 
14.EL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE VERACRUZ 
15.EL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL 

ESTADO DE VERACRUZ 
16.EL INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ 

 
Haciendo uso de la voz el Mtro. José Luis Lima Franco, en su carácter de 
Coordinador Ejecutivo del CEPLADEB, tomó la protesta de Ley y declaró 
la Instalación formal del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de 
Fondos Federales de los SUPLADEBS del COPLADEB. 
 
Siguiendo con el orden del día se realizó la presentación del Subcomité 
donde se comentó que el Objetivo General es apoyar como órgano de 
consulta interinstitucional para eficientar las Evaluaciones de Fondos 
Federales, mediante un esquema de participación con las Dependencias, 
Entidades u Organismos Autónomos que operan los Fondos Federales en 
el Estado de Veracruz, que son evaluados por una Instancia Técnica 
Independiente, así como de apoyo en la elaboración y Seguimiento de 
los Proyectos de Mejora derivados de las recomendaciones de las 
Evaluaciones. Asimismo se mencionó que los objetivos específicos son: 
 

I. ESTABLECER Y COORDINAR LA DESIGNACIÓN DE LOS 
INTEGRANTES QUE FORMARÁN PARTE DEL SUBCOMITÉ, LOS 
CUALES ATENDERÁN LO RELATIVO A LA EVALUACIÓN DE 
FONDOS FEDERALES. 

II. EMITIR, PRESENTAR Y DIFUNDIR LOS MECANISMOS, 
PROCESOS E INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN CON LOS QUE SE 
LLEVARÁN A CABO LAS EVALUACIONES A FONDOS 
FEDERALES. 

III. COORDINAR LA PARTICIPACIÓN DE POR LO MENOS UNA 
INSTANCIA TÉCNICA INDEPENDIENTE PARA QUE REALICE LAS 
EVALUACIONES. 

IV. DESARROLLAR EL PROCESO DE LAS EVALUACIONES A FONDOS 
FEDERALES EN EL MARCO DEL SUBCOMITÉ DE 
FINANCIAMIENTO Y EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES Y 
DAR SEGUIMIENTO A LA ELABORACIÓN E IMPLEMENTACIÓN 
DE LOS PROYECTOS DE MEJORA QUE DE ELLAS SE DERIVEN. 

V. EFECTUAR LAS EVALUACIONES A FONDOS FEDERALES DE 
MANERA COORDINADA ENTRE LAS DEPENDENCIAS, 
ENTIDADES U ORGANISMOS AUTÓNOMOS, INSTANCIA 
TÉCNICA INDEPENDIENTE Y LA SECRETARÍA 
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VI. RESOLVER LAS DUDAS, CONSULTAS O CONTROVERSIAS 
EFECTUADAS POR LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES U 
ORGANISMOS AUTÓNOMOS EN EL ESTADO, EN MATERIA DE LA 
EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES. 

VII. PROMOVER LA TRANSPARENCIA, DIFUSIÓN Y SEGUIMIENTO 
DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE FONDOS 
FEDERALES Y LOS PROYECTOS DE MEJORA, PARA LA MEJORA 
DE LA CALIDAD DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA MEJORA 
CONTINUA DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LOS 
FONDOS. 

 
Se presentó la propuesta del calendario de sesiones del Subcomité de 
Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales, el cual se puso a 
consideración de los integrantes del subcomité. 
 

Sesiones de Subcomité Fecha Tema  

De Instalación Abril Instalación del Subcomité 

1ra Sesión Ordinaria Abril 
Firma del Convenio de Colaboración 
Interinstitucional con la ITI , presentación de 
PAE 2019 y TdR’s 

2da Sesión Ordinaria Mayo 
Presentación de Informes Preliminares y 
acuerdos para solicitar información adicional 

3ra Sesión Ordinaria Agosto 
Presentación de Informes Finales 
y Mecanismo para la Elaboración y 
Seguimiento de los Proyectos de Mejora 

 
Fue autorizado por unanimidad de votos. 
 
En asuntos generales, hizo uso de la voz el Lic. José Manuel Pozos del 
Ángel, en su carácter de Coordinador Adjunto del CEPLADEB, para 
informar que el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores 
Económicos y Sociales (IIESES) de la Universidad Veracruzana, notificó 
a esta Secretaría de Finanzas y Planeación, su no participación en el 
presente ejercicio del Programa Anual de Evaluación (PAE) 2019, por lo 
que se propuso que las evaluaciones en su totalidad fueran realizadas 
por la Universidad de Xalapa (UX), como Instancia Técnica 
Independiente. Emitiéndose un alcance al PAE 2019. 
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SUBSEP 
Subsecretaría de Planeación 

REPORTE DE ACUERDOS DE LA SESIÓN DE INSTALACIÓN Y SU 
SEGUIMIENTO: 
 

ACUERDO COMENTARIOS STATUS 

ACUERDO SFEFF-INST-08/04/19-001.- ESTE 
SUBCOMITÉ APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL 
ORDEN DEL DÍA PRESENTADO PARA EL DESARROLLO 
DE LA SESIÓN DE INSTALACIÓN DEL SUBCOMITÉ DE 
FINANCIAMIENTO DE FONDOS FEDERALES DE LOS 
SUPLADEBS DEL CEPLADEB CON FECHA OCHO DE 
ABRIL DE DOS MIL DIECINUEVE. 

 

CUMPLIDO 

ACUERDO SFEFF-INST-08/04/19-002.- SE DA POR 
INSTALADO EL SUBCOMITÉ DE FINANCIAMIENTO Y 
EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES DE LOS 
SUPLADEBS DEL COPLADEB PARA REALIZAR LAS 
EVALUACIONES DE FONDOS FEDERALES EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN (PAE) 2019 DE 
LA SEFIPLAN. 

 

CUMPLIDO 

ACUERDO SFEFF-INST-08/04/19-003.-EL PLENO DE 
LA SESIÓN LO APRUEBA POR UNANIMIDAD Y SE DA 
POR ENTERADO DEL CALENDARIO DE SESIONES DEL 
SUBCOMITÉ ESPECIAL DE FINANCIAMIENTO Y 
EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES DE LOS 
SUPLADEBS DEL COPLADEB, QUE SE LLEVARÁN A CABO 
DURANTE EL AÑO. 

 

CUMPLIDO 

ACUERDO SFEFF-INST-08/04/19-004.-LA 
MODIFICACIÓN DEL ANEXO 2ª DEL PROGRAMA ANUAL 
DE EVALUACIÓN (PAE) 2019 DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA ESTATAL DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA 
LLAVE, EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES DEL 
RAMO GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2018, EN EL 
CUAL SE INDIQUE QUE LAS EVALUACIONES 
ESPECÍFICAS DE DESEMPEÑO LAS REALIZARÁ LA 
UNIVERSIDAD DE XALAPA. 

 

CUMPLIDO 

 

En el cierre de acta se dio por concluida la Sesión de Instalación del 
Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales 
de los SUPLADEBS del COPLADEB, a las diez horas con treinta 
minutos del día ocho de abril de dos mil diecinueve. 
 
Acta disponible para su consulta en: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/ 

2019/04/9.-ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf y al final del presente 
Informe. 
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